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01 IDENTIFIKACNI
A OBECNE UDAJE
SPOLECNOSTI






ZAKLADNIi UDAJE

Veolia Komodity CR, s.r.o.

Nazev spolecnosti

25. fijna 1999

Datum zalozeni

2 000 000 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

spolecnost s ruéenim omezenym

Pravni forma

258 46 159

Identifikacni ¢islo

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Sidlo spolecnosti

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostraveé
pod sp.zn. C 21431.
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o., (dale jen Veolia

Komodity) zahajila svou ¢innost v oblasti obchodu

s elektrickou energii pod plivodnim nazvem CZECH-

KARBON s.r.o. dne 1. fijna 2001 na zakladé strategického

rozhodnuti predstavenstva KARBON INVEST a.s.

Cilem bylo centralizovat a zefektivnit ¢innosti spojené

s obchodem s elektrickou energii a jejim nakupem

pro potfebu koncernu v ramci novych podminek na
liberalizovaném trhu s elektrickou energii. Dne 1. prosince
2008 se jedinym spolecnikem firmy CZECH-KARBON s.r.o.
stala spolecnost NWR Energy, a.s., kterd se 21. cervna 2010
stala akvizici Dalkie Ceska republika, a.s., a kterd nyni nese
nazev Veolia Energie CR, a.s. Od roku 2012 je spole¢nost
Veolia Komodity drzitelem licence na obchod s plynem.

V lednu roku 2015 pfijal jediny spolecnik spolecnosti

v pUsobnosti valné hromady rozhodnuti o zméné
zakladatelskeé listiny, kterou doslo ke zmené obchodni
firmy spolecnosti z Dalkia Commodities CZ s.r.o. na Veolia
Komodity CR, s.r.0., s Uc¢innosti od 1. dubna 2015. Soucasné
doslo ke zméné obchodni firmy jediného spolecnika na
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s., ktera svou obchodni firmu

zmeénila k datu 1. brezna 2015.

Od roku 2001 Veolia Komodity v ramci skupiny ptvodniho
vlastnika organizovala postupny pfechod spolecnosti
koncernu na status opravnénych zakaznikd (s pravem
volby dodavatele) a postupné se vypracovala na vykonnou
obchodni spolecnost, ktera ziskala rozsahlé know-how

v oblasti obchodu s elektrickou energii a plynem, a to

i na mezinarodni drovni.

S lzkym kolektivem zaméstnanci je Veolia Komodity
schopna v soucasné dobé zvladnout veskera specifika,

jez pfinasi obchodovani na ceském i zahrani¢nim

velkoobchodnim trhu: zajistovani zahranicnich pfenosovych
kapacit, obchodovani v energetickych soustavach sousednich
zahranicnich operatord, prodej elektfiny a plynu koncovym

zdkazniklim s rozdilnymi potfebami a objemy doddvek.

Spolecnost v roce 2025 v ramci nakupu elektfiny vyuZivala
dodavek od tuzemskych vyrobcl elektfiny véetné vyrobcll
dodavajicich elektfinu z obnovitelnych a druhotnych
zdrojd, ale také od obchodnikl tuzemskych i zahranicnich.
Pro rozvoj obchodnich pfileZitosti disponovala spolecnost
také moznosti vyuzit dodavky z Polska po lince 110 kV do
vyclenéného ostrova v Ceské republice, ktery je soucasti

dolli spolecnosti OKD, a.s.

Spolecnost v ramci své strategie vyuziva maximum nastrojd
pro zajisténi dostatecného mnozstvi likvidnich produkt(
pro dodavky ve svém portfoliu. Patfi k tcastnikim POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s., (PXE) a je drzitelem
obchodni licence na obchodovani na vnitfnim trhu Polské
republiky, kterd poskytuje vice moznosti pfi obchodovani

s polskymi partnery a pfeshranicnim obchodovani s Polskou

republikou.

Kromé zajisténi vyse zminénych vyhodnych dodavek

se nam dafilo snizit naklady na odchylky mezi sjednanym

a skutecné odebranym mnozstvim elektrické energie, které
tvofi vyznamnou cast ceny, a to zejména diky kvalitnimu
systému predikce a velmi presnému sjednavani odbérovych

diagramd svych odbératel(.



OBRAT

6 514 656 tis. KC
POCET ZAMESTNANCU

17

DODAVKY ELEKTRINY

1,19 TWh

DODAVKY PLYNU

1,83 TWh
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ORGANY SPOLECNOSTI

Ing. Pavel Lunacek

platné k 31. prosinci 2025
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ORGANIZACNI STRUKTURA

Valna hromada

Jednatel
spolecnosti

Odbornd asistentka Produktovy manazer
Usek Usek
Prodej a obsluha Obchod
konecnych zakaznikd s energiemi
Oddéleni podpory Utvar
prodeje Obchod s elektfinou
Utvar

Obchod s plynem

Utvar
Obchod s palivy

Utvar Podpora
obchodu s energiemi

(00]
I
O

‘0°1's "4 ANpPOWOY| eIJO3A » STOT eARIdZ JUDOIAA



OSTATNI SKUTECNOSTI

Spolecnost Veolia Komodity nema Zadnou pobocku nebo
jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici, nevyviji zadné
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a po rozvahovém dni
nenastaly zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv
na jeji hospodareni. Spolecnost nema k 31. prosince 2025

v majetku vlastni obchodni podily a nevlastni zadné akcie
Ci podily v jiné spolecnosti.
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02 ZPRAVA JEDNATELE
O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

Dovolte mi shrnout vysledky spolecnosti Veolia Komodity za

rok 2025 a predstavit klicové momenty uplynulého obdobi.

Rok 2025 byl pro nasi spolecnost velmi uspesny. Dokazali jsme
se vyporadat s vyznamnymi trznimi zménami a spolehlivé
zajistit dodavky elektfiny a plynu pro nase zakazniky. Mezi né
patfili velci prdmyslovi odbératelé i klienti ze sektoru dopravy,

Skolstvi, zdravotnictvi, sluzeb a statni spravy.

Aktivné jsme plsobili na komoditnich burzéch. DilleZitou

aktivitou byl také vykup elektfiny z obnovitelnych zdrojd

od nezavislych dodavatell. Diky tomu mdZeme nasim

zékazniklm nabidnout dodavky s garantovanym pdvodem

elektfiny z obnovitelnych zdroja.

V oblasti rozvoje obchodnich aktivit jsme v roce 2025
dosahli pokroku, zejména v optimalizaci obchodu

s elektfinou a plynem. Rovnez jsme pokracovali ve vyvoji
systému pro zhodnoceni flexibility vyroby a spotfeby nasich
zakaznik(. Na zakladé pozitivnich vysledk( se budeme

i nadale zameérovat na zefektiviiovani fizeni obchodu

s energiemi v nadchazejicim roce.

Pro rok 2026 jsme pIné pfipraveni celit rostouci volatilité na

energetickych trzich. Ocekavame solidni ekonomické vysledky,
podporfené nasimi zkusenostmi s fizenim portfolia koncovych
spotfebitelll i vyrobcll. Také v novém roce budeme pokracovat

v rozsifovani obchodnich ¢innosti na energetickém trhu.

Pevné vefim, Ze diky nasim rozsahlym zkusenostem

z domécich i mezinarodnich energetickych trhi a stabilni
podpore silné skupiny Veolia, do které Veolia Komodity
naleZi, zastaneme i nadale Zadanym a profesionalnim

partnerem pro nase zakazniky.

Velmi si vazim dlivéry, kterou ndm nasi obchodni partnefi
projevuji, dékuji jim za dosavadni pfizefi a tésim se na

pokracovani Uspésné spoluprace.

Mé podékovani patfi také véem zaméstnanclim spolecnosti
Veolia Komodity za jejich obétavost, nadseni a vynikajici

pracovni vysledky.

Ing. Pavel Lunacek
Jednatel spolecnosti
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HLAVNI HODNOTY

Pri své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu
Veolia: orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpovédnost za naplfiovani obecnych

z4jm0, k nimZ patfi predevsim:

- podpora harmonického rozvoje tzemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotcenych jeji
cinnosti a ochrana zZivotniho prostredi;

- rozvoj podnikatelskych dovednosti zaméstnancd,
zlepSovani osobni bezpecnosti pfi praci (prevence
pracovnich Grazd) a vytvareni zdravého pracovniho

prostredi.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou Cinnosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajm0m, uplatriuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se véemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaze zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden

ze zakladnich prvki spolecenské odpovédnosti firmy.

Respektovani je viid¢im principem jednani vsech

zaméstnancl skupiny Veolia. OdraZi se v dodrzovani

pravnich predpisG, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani tcty vici ostatnim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feSeni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostredi a celou spolecnost.

Veolia tuto hodnotu uplatnuje predevsim snahou o stéle

vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro budovani
dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym zakazniklim
naslouchd a dodava vhodna a inovativni feSeni odpovidajici

jejich technickym, ekonomickym, ekologickym pozadavkam.
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NASE SLUZBY

Obchodni ¢innost spolecnosti Veolia Komodity je

zabezpecovana dvéma zakladnimi useky:

Zabezpecuje prodej elektfiny a plynu konecnym zdkazniklim

a zajistuje pro né kompletni servis.

Usek Prodej a obsluha konecnych zakaznikd v roce 2025 zajistil
dodavky pro konecné zakazniky s celkovou rocni spotfebou

elektfiny ve vysi 1,19 TWh a plynu ve vysi 1,83 TWh.

Pro konecné zakazniky zajistujeme maximalni servis na
energetickém trhu. Klademe velky dliraz na cenovou troven
dodavek a kvalitni sluzby. Svym klientdm poskytujeme mimo
jiné i poradenstvi spojené s fizenim spotreby, technickymi
podminkami pfipojeni a dalSimi aspekty, které v kone¢ném

dlsledku ovliviuji ndklady na zajisténi elektfiny.

Zajistuje optimalizaci nakupniho portfolia a operativni
bilancovani pozic portfolia spolecnosti a dalsi rozvijeni
obchodi v tuzemskych a zahranicnich pfenosovych

soustavach.

Hlavni ¢innosti Useku Obchod s energiemi je zajisténi
dodavek elektfiny a plynu na velkoobchodnim trhu pro
pokryti potfeb portfolia konecnych zékaznikd. Tato cinnost
zahrnuje nakup standardnich i nestandardnich produktd
na velkoobchodnim trhu a jejich optimalizaci pro zajisténi
dodavek pro portfolio konecnych zdkaznik{, operativni
dorovnavani v pribéhu roku na kratkodobych trzich a na
zakladé upfesnovani predikce odbérového diagramu i fizeni

naklad{l na odchylky na bilan¢nim trhu.

Kromé nakupu na velkoobchodnim trhu pro zajisténi
dodavek konec¢nym zakaznikiim realizuje tento Usek

i obchod s elektfinou a plynem s dalsimi obchodnimi
spole¢nostmi na tuzemském trhu a okolnich zahranicnich
trzich, a to zejména na zakladeé operativniho obchodovani
na kratkodobé bazi s vyuzitim aktualnich pohyb(i na trhu
s elektrickou energii a plynem. Soucasti zahranicniho
obchodu je i zajisténi rezervace nezbytnych kapacit

na jednotlivych preshranicnich profilech.

V roce 2025 jsme nadale rozvijeli spolupraci s nezavislymi
vyrobci elektriny véetné vykupu z obnovitelnych

a druhotnych zdroj, kterym nabizime moZnost vyuZit
systému zelenych bonust v ramci podpory obnovitelnych
a druhotnych zdrojl. V roce 2025 spolecnost vykoupila
5,3 GWh elektfiny od vyrobcl.






INOVACE

V roce 2025 byly inovace opét zaméfeny pfedevsim na
zdokonalovani poskytovanych sluzeb zakaznikiim, a to

konkrétné na:

Spolecnost pravidelné vyhodnocuje obchodni a financni
rizika, a to zejména cenova, ménova a kreditni. Zavedli jsme
a pravidelné vyhodnocujeme kreditni rating obchodnich
partner( a zékaznik{, vyuzivame zajisténi kurzového rizika

a pravidelné aktualizujeme progndzy s ohledem na vyvoj

u konec¢nych zakaznikd.

Kvalitu vztah(l se zakaznikem urcuje do velké miry to, jak
klient vnima klicové kompetence spolecnosti, jak velky podil
firma na obchodovani zaujima, jaka je konkurenceschopnost
jeho cen, kvalita dalSich doprovodnych produkt(, znalost
zakaznikova podnikani, technicka Uroven a intenzita
vzajemnych vztahd. Proto klademe velky dlraz na zjistovani
potieb a pozadavkl spotrebitelll a vytvareni atraktivni
nabidky poskytovanych sluzeb pro jednotlivé cilové

segmenty na trhu.




ZAKAZNICI

Liberalizace trhu s elektrickou energii od roku 2001 s sebou
prinesla postupné nutnost feseni pozadavk( rliznych
segmentl zakaznikd, diky tomu se Veolia Komodity stala

dodavatelem pro Siroké spektrum odbératel(.

Aktualni portfolio konecnych zdkaznikl spolecnosti

v soucasnosti tvofi bezmdla 1400 odbérateld, jejichZ potreby

18-19

a objemy dodavek jsou velmi rliznorodé. Kromé tradicnich
partnerd zabyvajicich se tézbou uhli a vyrobou koksu
obsluhovala spolecnost Veolia Komodity i zakazniky z oblasti
hutnictvi, strojirenstvi, automobilového a potravinafského

prmyslu, statni spravy, sluzeb, zdravotnictvi apod.
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Pocet odbérnych mist

Pocet odbérnych mist

Vyvoj narlistu obchodnich ptipad dodavek elektiiny
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LIDSKE ZDROJE

Na konci roku 2025 spolecnost zaméstnavala
17 zaméstnancd, jejichz vékovy primér je
44,18 let. Z celkového poctii zaméstnanct
jich 14 ma vysokoskolské vzdélani.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Cilem skupiny Veolia je zajistovat pomoci udrzitelnych reseni
pristup lidi k zdkladnim zdrojlim pro Zivot, jejich zachovéni

a obnovu. Aby dokazala v tomto Ukolu obstat, prosla skupina
zasadni proménou, jejimz vysledkem bylo i zformulovani
nove vize. Tuto vizi komunikuje Veolia od roku 2020 pod
nazvem Smysl nasi ¢innosti (Our Purpose). Konkrétni cestu

k naplnéni vize popisuje strategicky plan — pro roky 2024

— 2027 nese jméno GreenUp. Jeho nedilnou soucasti je i
stakeholder dialog se viemi zicastnénymi stranami a také
ukazatele vykonnosti pro hodnoceni dosazenych vysledkd.

K zékladnim pilifdm strategie i vlastniho podnikani skupiny
Veolia je spolecenska odpoveédnost ve vsech oblastech ESG —

environmentalni (E), socialni (S) i v oblasti fizeni (G).

Firemni neziskové organizace napliuji tuto strategii
zejména v oblasti socidlni (S) vici zaméstnancim, mistnim
komunitam a také v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a biodiverzity (E).

+ Nadacni fond Veolia,
- Nadacni fond Veolia Energie Humain CR,

- Nadacni fond Veolia Energie pro Zivotni prostredi CR.

Nadacni fond Veolia, s mottem ,Respektujeme, pomahame,
verime®, jiz vice nez 20 let pfinasi smysluplnou pomoca
inspirativni setkani. Od svého zalozeni v roce 2003 vénoval na
verejné prospésné projekty témér 290 milion{i korun. V roce
2025 jsme se zaméfili na rozvoj nasich klicovych program.
Program STARTEér, V&r si a podnikej! nadéle podporoval
rozvoj femeslnych projektl ¢i projektd zamérenych na
alternativnivzdélavani. Diky programu MiNiGRANTY ziskali
nasi zaméstnanci témér 5 milionl korun pro organizace, ve
kterych dobrovolnici, a aktivné se tak zapojuji do podpory
mistnich komunit. Program Stale s ismévem stabilne
ulehcoval Zivot seniorlim a pecujicim s déirazem na podporu

zafizeni dlouhodobé péce, iniciativ zaméfenych na pohyb

a digitalni gramotnost. V rdmci programu Vratme vodu
pfirodé se nada¢ni fond ve spolupraci s Ceskym svazem
ochrancl pfirody zaméfil na ochranu cennych mokfadnich
lokalit a jako nového odborného partnera pfizval Ceskou

spolecnost ornitologickou.

Program STARTEr, VEf si a podnikej! pomaha drobnym

a malym podnikateldim v Moravskoslezském,
Olomouckém a Stredoceském kraji s uskutecnénim novych
podnikatelskych napad(. Program fungujici uz dvacatym
Sestym rokem se zaméfuje pfedevsim na podporu
tradicnich i netradicnich femesel a vyrobu a na projekty

pfinasejici spolecenskou prospésnost.

V roce 2025 bylo diky podpore nadacniho fondu ve vysi
presahujici 5 mil. K¢ realizovano celkem 72 podnikatelskych
zamer(, v ramci kterych vzniklo 93 novych dlouhodobych
pracovnich mist, z toho 12 pro osoby zdravotné
znevyhodnéné. Od zaloZeni nadacniho fondu ziskalo
podporu celkem 1 863 projektl s ¢astkou 138 mil. K¢,
pficemz vytvoreno bylo celkem 2 875 pracovnich mist

(z toho 420 pro osoby zdravotné znevyhodnéné).

Program MiNIGRANTY je zaméfen na podporu volno-
casového dobrovolnictvi nasich zaméstnanc(li. Mezi klicové
oblasti pomoci patfi: pomoc handicapovanym, nahradni
rodinna péce, zlepseni podminek pro dobrovolné hasice

a zachranare, volnocasové aktivity déti a mladeze a péci

o seniory. V roce 2025 si 155 zaméstnancd skupiny Veolia

v CR rozdélilo podporu v celkové vysi téméF 5 miliond korun.
Souhrnné v letech 2008 az 2025 jsme v ramci tohoto
programu na realizaci projektd prospivajicich prostredi

a komunité prispéli ¢astkou témér 65 milion( korun.



Program Stale s Usmévem — Aktivné po cely Zivot podporuje
pozitivni aktivni starnuti, mezigeneracni souziti v komunite,
vytvareni podminek pro Zivot senior(i v jejich domacim

prostfedi a nové pfistupy k tématu starnuti.

V roce 2025 pokracoval program Stale s Gsmeévem

v dlouhodobé podpofe 3 organizaci a jejich projektd.

Patfi mezi né Moudra Sovicka (organizace se zamérfuje na
digitaIni vzdélavani seniorl se zapojenim student( jako
lektor( a dobrovolnik(), Domov Sue Ryder (spolecny projekt
rozviji téma case managementu v péci o seniory —jejim
cilem je nastaveni péce o seniora s cilem jeho spokojenosti,
zéroven efektivity péce a financni optimalizace) a MILA
(osvéta k tématu péce, prace pecovateld a podpora

pecujicich).

Cilem programu Vratme vodu pfirodé je pomoci

zachranovat cenné pfirodni lokality u nds se zamérenim
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na mokfady. Program je realizovan ve spolupraci s Ceskym
svazem ochrancd pfirody. V roce 2025 jsme do programu
prizvali dalsiho odborného partnera — Ceskou spole¢nost
ornitologickou. Spole¢né pomahame chranit rozmanitost

krajiny na vice nez 70 lokalitach.

S programem je spojen i provoz nadacni sbirky, kam mize
kdokoliv pfispet libovolnou financni ¢astkou na zachranu

a obnovu mokfad(, a také provoz e-shopu s darkovymi
pfedméty. Minimalné 15 % z ceny kazdého pfedmétu je
prispévkem kupujictho do nadacni sbirky k projektu s tim, Ze
NF Veolia viechny pfispévky kupujicich zdvojnasobi a daruje
Ceskému svazu ochrancd pfirody. Tento spolek mokfadni
pozemky vykupuje, obnovuje a dlouhodobé o né pecuje.
VSechny pfedmeéty prodavané v e-shopu jsou Ceské vyroby,
fada z nich pochdzi od drobnych vyrobcl podpofenych

z programu STARTEr, V& si a podnikej!, dalsi z nasich

sklaren ¢i od jinych malych femesinikd. Za dobu konani
programu jsme na zachranu mokfad( u nas vénovali vice

nez 11 miliona korun.
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nazev spole¢nosti: Veolia Komodity CR, s.r.o.

Sidlo: 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Prévni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 258 46 159

Soucasti ucetni zavérky:

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz o Uplném vysledku
Vykaz finanéni pozice

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Piehled o penéZnich tocich
Priloha

Uletni zavérka byla sestavena dne 20.05. 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

“ ’
Ing. Pavel Lunacek 4 /
jednatel spole¢nosti > " MS]. 5.4




Veolia Komodity CR, s.r.o.

Vykaz ziskt a ztrat

Zarok konéici 31. prosincem
Vtis. K¢

Vynosy
Néklady na prodej
Hruby zisk

Spréavni néklady
Ostatni provozni néklady
Provozni hospodarsky vysledek

Finanénivynosy
Finanéninéklady
Zisk pied zdanénim

Dail z pifjmi

Zisk za ucetni obdobi

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Bod

10

2025 2024
6514 656 7755 454
(5782510) (6663 835)
732146 1001619
(330 344) (469 920)
401 802 621699

17 033 157 851
(61773) (95 350)
357 062 684 200
(89 201) (350 342)
267 861 333858

N
(@)
I
N
N
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

Vykaz o uplném vysledku

Zarok koncici 31. prosincem
Vtis. K¢

Zisk za ucetni obdobi

Zména realné hodnoty zajistovacich
instrumentt (polozka s moznosti
reklasifikace do vykazu ziskd a ztrat) *
Ostatni aplny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za tiéetni obdobi

* Zdanéni je popsané v bodé 10

2025 2024
267861 333858
(21025  (5101)

(21025)  (5101)

246836 328 757

Piiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.



Veolia Komodity CR, s.r.o.

N
oo

Vykaz finan¢ni pozice

K 31. prosinci

Vtis. K&

Aktiva

Nehmotny majetek

Pravo kuzivani IFRS 16

Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivéty

Odlozené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht a ost. pohledavky

Derivéty

Kratkodobé danové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem

Aktivacelkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Uvéry a pujcky

Odlozené danové zavazky
Derivéty

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Smluvni zavazky

Uvéry a pjeky

Kratkodobé danové zavazky
Rezervy

Derivéty

Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Ptiloha je nedilnou soucastii¢etni zaverky.

Bod

23
21

11
13

14
15

11
10
16

17
17

13
11

19
19

10
18
11

2025 2024
226 474
102522 70709

57 496 50 706

- 157

8799 252

169 043 124572
243 001 260 940
1858573 2019017
- 2035

505 202 270343
352229 320075
3049 095 2872410
3218138 2996 982
2000 2000
(22848) (1823)
496 146 562 143
475298 562 320

67 636 36810
3501 201
71277 37011
1790 921 2020477
450 087 303682
395 833 67 416
1128 1917
33539 4159
2671563 2397 651
2742 840 2434662
3218138 2996 982

N
O
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

. . Zakladni Rezervni O,S fatn} Za]vlvs t?m Nerozdéleny
Vtis. K¢ . kapitalové penéznich - Celkem
kapital fond . zisk
fondy toki
Zistatek k 1. lednu 2024 2000 -- -- 3277 891516 896 793
Zisk za uéetni obdobi - - -- -- 333858 333858
Ostatni uplny vysledek
anfn}a real,ne hodnoty ] _ _ _ (5101) _ (5101)
zaji§tovacich instrumenti
Zaméstnanecké pozitky — pojistné _ _ _ _ _ _
matematické zisky (ztraty)
Ostatnitplny vysledek celkem -- - - (51013) - (5101)
Uplny vysledek - - -- (5101) 333858 328 757
Transakce s vlastniky vykazané primo ve
vlastnim kapitalu
Dividendy pfiznané akcionaiam -- -- -- -- (663230) (663 230)
Zaokrouhleni -- -- - 1 @D
Zustatek k 31. prosinci 2024 2000 -- -- (1823) 562143 562 320
Zisk za uc€etni obdobi -- - -- -- 267 861 267 861
Ostatni uplny vysledek -
Zmé alné hodnot
mena feaie 1odnoty. - - ~ (21025 - (10)
zaji§tovacich instrumenti
Zaméstnanecké pozitky — pojistné _ _ _ _ _ _
matematické zisky (ztraty)
Ostatnitplny vysledek celkem -- -- -- (21 025) -- (21025)
Uplny vysledek - - - (21025) 267861 246 836
Transakce s Vlastniky vykazané piFimo ve
vlias tnim Kkapitalu
Dividendy pfiznané akcionaiaim -- -- -- -- (333858) (333858)
Zaokrouhleni - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2025 2000 -- --  (22848) 496 146 475 298

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Veolia Komodity CR, s.r.o.

Prehled o penéznich tocich

Za rok konéici 31. prosincem

Vtis. K¢

Penézni toky z provozni Cinnosti

Zisk za ucetni obdobi

Odpisy pravo k uzivani

Zisk z prodeje stalych aktiv

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Vyuctované nakladové a vynosové tiroky
Nakladové aroky z titulu leasingu
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Jiné nepenéZni operace

Naklady (vynosy) z pfecenéni derivati
Dan z pifjmu

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zména stavu pohledavek

Zmeéna stavu kratkodobych zavazki
Zmeéna stavu smluvnich zavazki

Zména stavu zasob

Zaplacena dan z piijmi a domerky za minula

obdobi

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investicni éinnosti
Nabyti stalych aktiv

Zména pohledavek a ostatniho finan¢niho
majetku

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Provozni volné penéZni prostiedky
PenéZni tok 7 financni &innosti

Prijaté uvéry a pujcky

Prijaté aroky

Zaplacené uroky

Platby leasingovych zavazki
Vyplacené podily na zisku

Cisty penéZni tok z finan¢ni innosti

Cisté zvy$eni (sniZenf) pen&nich prosttedki a

penéznich ekvivalent
Penézni prostiedky k 1. lednu

PenéZni prostiedky k 31. prosinci

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

Bod

21

10

10

21

16

2025 2024
267 861 333858
52 062 64280
(5388) 3107
7614 (44 631)
4489 4025

(5 340) (9 262)
8348 (19 698)

89 201 350 342
418 847 682 021
879914 1200 335
(951 215) (686 319)
146 404 (117 503)
17 939 (13 174)
(414 833) (1472 957)
97 056 (407 597)
97 056 (407 597)
6535 53572
(13511) (4 368)
(51 043) (62178)
(333 858) (663 230)
(391 877) (676 204)
(294 821) (1083 801)
289 396 1373197
(5 425) 289 396

30 - 31
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

a)

b)

©)

Vseobecné informace

Veolia Komodity CR, s.r.0. (,spolenost*) je spoleénost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spole¢nosti: Moravska Ostrava, 28. #jna 3337/7, PSC 702 00, ICO: 258 46 159.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je obchod selektfinou, obchod s plynem a vyroba, obchod
asluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zikona. Spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.o.,
zahgjila svou ¢innost v oblasti obchodu s elektrickou energii pod pivodnim nazvem CZECHKARBON
s.r.0. Dne 1. prosince 2008 se jedinym spole¢nikem firmy CZECHKARBON s.r.0. stala spole¢nost NWR
Energy, as., ktera se 21. &ervna 2010 stala akvizici Dalkie Ceska republika, a.s., a kterd nyni nese nazev
Veolia Energie CR, a.s. Odroku 2012 je spoletnost Veolia Komodity drzitelem licence na obchod
splynem. Spole¢nost obchoduje na ceském i zahrani¢nim velkoobchodnim trhu, kde zajist'uje zahraniéni
prenosové kapacity, obchodovani v energetickych soustavach sousednich zahraniénich operatori, zajist'uje
prodej elektiiny a plynu koncovym zékaznikiim s rozdilnymi potiebami a objemy dodavek.

Jedinym spoleénl’gem spolednosti  Veolia Komodity CR, sro. je sgoleénost Veolia
Priimyslové sluzby CR, a.s. se sidlem Zelena 2061/88a, Ostrava— Marianské Hory, PSC 709 74.

V pribéhu roku 2025 nedoslo ke zmén& spole¢nika ani K jinym zménam, které by byly zapsany
v Obchodnim rejstiiku.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

ProhldSeni o shodé

Spoleénost aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, pro sestaveni G&etni
zavérky ucetni standardy IFRS pfijaté Evropskou unii. Tato udetni zavérka je sestavena jako individuélni.
Konsolidovanou Géetni zavérku, ve které je spolecnost zahrnuta, sestavuje matefska spolecnost.

Ucetni zavérka byla schvdlenak vydani jednatelem spole¢nosti dne 20. kvétna 2026.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v &eskych korunach, které jsou funkéni ménou, a ziistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice. Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou financnich
derivati, které jsou ocenény v realné hodnote.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

Poufiti odhadii a piedpokladii

Pti ptipraveé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolecnosti odhady a uréuje predpoklady, které
k datu G¢etni zavérky maji vliv na aplikaci uéetnich postupii a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a
nékladd. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a ruznych dalsich
faktorti, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zékladé se odhady o zustatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se od
odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadii jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych serevize tyka

Informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tisudcich pfi pouziti ucetnich postupti, které
maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v uéetni zavérce, jsou popsany V ucetnich postupech.
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

d)

Zmény v ucetnich postupech

0] Neaplikované standardy
Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinérodni Géetni
standardy (I ASB) a p¥ijaté Evropskou unii, kter é dosud nenabyly a¢innosti

Standard Nazev Datum tucinnosti

Upravy IFRS9 alFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich 1. ledna 2026
nastroju

Upravy IFRS9 alFRS 7 Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na 1. ledna 2026
piirodé

Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS Ro¢ni zdokonaleni G¢etnich standardii IFRS (11. | 1. ledna2026
9,IFRS10alAS7 dil)

IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v udetni zavérce 1. ledna 2027

Spolecnost v soucasnosti pfezkouméava dopad nového standardu IFRS 18 na své financéni vykazy a
zvefejnéni.

Spolecnost neocekava, ze prijeti ostatnich novych standardd a tprav stdvajicich standardd bude mit
vyznamny dopad na uéetni zavérku v budoucich obdobich

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), ale dosud nepfijaté EU

Standard Nézev Stav schvalovani
v EU
IFRS 19 a nasledné Upravy Dcetiné podniky bez vetejné odpovédnosti: V EU dosud
Zveftejniovani (datum tcéinnosti dle IASB: 1. ledna nepfijato
2027)
Dobrovolné pouziti pro zpusobilé dcefiné podniky
Upravy IAS 21 Pfevod do hyperinflaéni mény vykazovani V EU dosud
(datum G¢innosti dle IASB: 1. ledna 2027) nepfijato
Upravy IFRS 10 alAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a Schvalovani pro
pridruzenym nebo spolecnym podnikem a dalsi pouziti v EU bylo
upravy (datum Gcinnosti bylo radou IASB odlozeno odlozeno do
na neurcito, ale je mozné diivejsi ptijeti) doby, az bude
dokonéen projekt
na ekvivalenéni
metodu

Spolecnost neocekava, ze ptijeti novych standardl a Gprav stavajicich standardi bude mit vyznamny dopad
na udetni zavérku v budoucich obdobich.

ii) Aplikované standardy

Nové standardy, inter pretace a Upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni Géetni
standardy (IASB) a pfijaté Evropskou unii, které jsou a¢inné pro aéetni obdobi zadinajici 1. ledna
2025

e Nedostate¢na sménitelnost (novelizace IAS 21);

Tato novelizace neméla vyznamny dopad na G¢etni zavérku Spolenosti.

I
w
w
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

a)

b)

Utetni postupy

Déle popsané Gcetni postupy byly pouZity konsistentné ve vSech uletnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavércee.

Cizi mény

Transakce Vv cizich méndch

Transakce v cizi méné se prepoditavaji ve funkéni méné dennim kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky platnym v den uskuteénéni transakce. Pro G&ely zajisténi kurzového rizika bude
pouzivan pro ucely vypotadani plateb kurz dohodnuty ve forwardové smlouve.

Pené&ni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské
narodni banky plathnym v tento den. Kurzové rozdily z piepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou uctovany ve
vykazu ziski a ztrat. Vyjimkou jsou kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajisténim penéznich tokd,
které jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.

Finanéni nastroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje predstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penéZni ekvivalenty,
uvéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou vcetné vedlejSich potizovacich
nakladi, pokud se nejedna o ty, které se precenuji na realnou hodnotu prostiednictvim vykazu ziskt a ztrat.
Pokud jejich realnd hodnota nemtize byt spolehlivé stanovena, je pouzita pofizovaci cena.

Pohledavky jsou finanénimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aktivnim trhu a které
vznikly pfi prodeji nefinan¢ni poloZKky, kterou lze vypotadat v ¢isté vysi hotové nebo jinym finanénim
nastrojem nebo sménou finanénich nastroji. Pohledavky jsou prvotné ocenény V transakéni hodnoté a
nasledné vykazovany v hodnoté sniZzené o opravné polozky (viz ucetni postupy popsané v 3 c).

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentl v ramci piehledu o penéZnich tocich. Na zakladé¢ smluvnich
podminek, spole¢nost prezentuje ve vykazu finanéni pozice v piipadé aktivniho zistatku cash poolu v ramci
penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentd. V pfipadé, Zze vznikne zdvazek z cash poolu, je vykézan
Vv polozce Gvéry a pujcky. Pro ucely vykazu piehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zistatek
na cash poolovych Gctech soucasti penéznich prostiedk.

(ii) Derivatové financni ndstroje
Spoleénost pouziva finanéni derivaty k zajisténi ménového rizika spojeného s pohybem ménovych kurza.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do néakladd,
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty oceiiovany realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledn¢ do finan¢nich nakladd, resp. vynost (polozky pfecenéni
derivati) kromé derivati, které jsou uctovany jako zajistovaci (v bilanci na pozici derivaty v ¢lenéni na
aktivni, pasivni, krétkodobé a dlouhodobé)

Zajisténi penéznich tokii

Zmeény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
toktl, se uétuji dle pravidel spole¢nosti do vlastniho kapitélu. Zajistovacim nastrojem FX forwardu se
pfitom rozumi spotova komponenta. Pokud je zgjisténa polozka nefinanénim aktivem, pievede se ¢astka
vykazana ve vlastnim kapitédlu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykézéno. V ostatnich piipadech
je castka vykézana ve vlastnim kapitdlu pievedena do nékladi nebo vynosi ve stejném obdobi, ve kterém
zgjisténé polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.
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©)

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény redlné hodnoty a¢tuji do nékladii, resp. vynosu.

V piipadé, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho tcetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonéeno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive Gctovany do vlastniho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se odudtuji do nékladd, resp. vynosi.

V ramci komoditnich obchodt plynu a elektfiny rozeznava spoleénost dvé portfolia:

1. Portfolio pro vlastni spotiebu, kde je hlavnim cilem spolecnosti zajisténi vlastni spotfeby energie a
minimalizace rizika cenovych fluktuaci. Tyto kontrakty spadaji pod vyjimku IFRS 9 a jsou uétovany
pouze v dob¢ nakupu nebo prodeje podkladové polozky.

2. Portfolio k obchodovéani, kde jsou operace provadény pouze za Gcelem pokryti rizika neschopnosti
zajisténi dodavek zakaznikim (rast portfolia, volatilita v odbérech). Tyto operace jsou oceiovany
redlnou hodnotou a k datu udetni zavérky precefiovany s dopadem do nakladd, resp. vynosa.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finan¢ni nastroj neni derivatem k obchodovéni a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou tictovany do nakladd, resp. vynosi.

(iii) Vlastni kapital
Z&kladni kapital je tvotfen pIné splacenymi vklady spole¢nikii. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
Vv obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

SnizZeni hodnoty

Financni aktiva

Spoleénost vyéisluje opravné polozky pouzitim modelu oéekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finanéni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Spolecnost opravnou polozku na
ztraty z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odraZi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratam (stupeil 1) nebo ve vysi odpovidajici
oéekavanym uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva (stupefi 2-3). Po prvotnim zachyceni
je finanéni aktivum alokovano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nérdstu uvérového rizika od
prvotniho zachyceni nebo do urovné 3 tvérové znehodnoceného finan¢niho aktiva.

Spole¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym
uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vy¢isluje Spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésicnim ocekavanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zatGctovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pii posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, porovnava
spole¢nost riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykéazani s rizikem ke dni prvotniho zauétovani a
zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladu
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni uvérového rizika Spole¢nost povazuje za vyznamné zvySeni
uvérového rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dni. Specificka opravna polozka
se tvoii pii posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém piipad¢ se tvoii opravna polozka na
vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zakladé smérnice. Dotvati se do 50 %,
70% nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a viemi
penéznimi toky, jejichz inkaso Spole¢nost ocekava, diskontovany ptivodni efektivni irokovou mirou.
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d)

e

f)

9)

Z&soby

%ésoby jSou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi.
Cistarealizovatelnd hodnota je odhadnuté prodejni cenav bézném podnikani snizena o odhadnuté néklady
na dokonceni a predpokladané néklady spojené s prodejem aktiva.

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéfuje spolecnost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob
nauroven cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziska a ztrét
V obdobi, kdy bylo sniZeni ocenéni zjisténo.

Vynosy
Pro vykazovani vynost ze smluv se zékazniky aplikuje Spole¢nost standard IFRS 15.

Spole¢nost zavedla pétikrokovy model s cilem urgit v jakém okamziku av jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zau¢tovan v okamziku, kdy Spole¢nost pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami
na zékaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami piejde na zakaznika.
Prodg elektriny, plynu koncovym zdkaznikiim

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodéani zakaznikovi. Za okamzik dodani se povazuje okamzik
prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zékaznik ziska vyhody a Spole¢nost splni zavazek k
plnéni.

Vynosy se ocefuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domécnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypofadany. U komercnich zakazniki se obvykle fakturace provadi
Castéji na zakladé skutenych objemt dodavek. Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku
financovani.

Smluvni aktiva vyjadiuji nevyfakturované dodavky vztahujici se k hlavni ¢innosti organizace.

Prodej elektriny a plynu obchodnikiim

Vynosy z obchodovani svelkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Spoleénost provadi pii transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individudlni, do zna&né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykézény v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochézi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Naklady

Financni ndklady a vynosy

Finanéni naklady a vynosy zahrnuji uroky z ptjéek stanovené metodou efektivni urokové sazby, Groky
z investovanych prostfedki a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmii
Dan z pfijmt zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijmi je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
svyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych piijmt bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych nebo vécné uzakonénych k rozvahovému dni a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.
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h)

OdloZena dafi se vypoéte s pouzitim rozvahové metody a vychédzi z doCasnych rozdild mezi Gcetni
adanovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daniové sazby platné pro obdobi, ve kterém se pfedpoklada, ze
danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéiuje SpoleCnost ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené danové pohledivce se Gétuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadifuje danové disledky v zavislosti na zpisobu, jimz Spole¢nost hodla na
konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek oceniovany realnou hodnotou plati predpoklad, Ze Gcetni hodnota investiéniho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemuze byt vyvracen.

Leasing
Pokud je Spole¢nost Vv pozici najemce, vykaZze Spole¢nost ke dni zahgeni leasingu aktivum z préva k
uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nakladech (soucasné hodnoté splétek) a
nasledné se oceiuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni
upravenymi o piecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace ndjmu ¢&i indexace. Aktivum
Zprava k uzivani se odepisuje rovnomémé po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvéni
leasingu, nastane-li drive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceiiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahdajeni, diskontovanych s pouzitim pfirtistkové vyptjéni irokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a poniZuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dusledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k thrad¢ ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pti
zmén¢ posouzeni, zda-1i je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najmu na dobu neurcitou).

Spolecnost provadi usudky pii stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zda-li s je Spole¢nost dostatedné jista, Ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovlivituje hodnoty vykazanych zévazki z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V ptipadech, kdy ndjemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou ngmu
se v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto piipadé rozumi nejen napt. pokuta za
predcasné ukoncenti, ale i naklady spojené se st¢hovanim ¢i zajiSténim alternativniho najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasingt, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Krétkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésici nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pifedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Spole¢nost praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je uc¢tovano o jedné leasingové komponentg.

Odhad realné hodnoty

Néktera ticetni pravidla spolec¢nosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty pro finan¢ni polozky aktiv a pasiv.
Pfi posouzeni realné hodnoty spolenost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud neni
k dispozici cena kotovana na aktivnim trhu, spole¢nost pouziva postupy ocenéni, které maximalizuji pouziti
pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupd. Vybrany postup ocenéni zahrnuje
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vSechny faktory, které by Gcastnici trhu vzali v Gvahu pti ocenéni transakce. Redlnd hodnota neni uvadéna,
pokud je ji ucetni hodnota odtivodnéné piiblizna

Redlné hodnoty finan¢nich nastrojii vykazovanych v redlné hodnoté jsou stanoveny podle nasledujici
metody.

(i) Derivaty

Realnd hodnota forwardovych smluv zajistujicich kurzové a komoditni riziko je stanovena jako
diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou. V ramci komoditnich obchoda
spole¢nost rozeznava portfolio urené pro vlastni spotiebu a portfolio k obchodovani ocenéné redlnou
hodnotou.

5. Rizeni finanénich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim finanénim rizikiim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko,

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve Spole¢nosti celkové odpovida piedstavenstvo matefské
spole¢nosti. Pfedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oddéleni
fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na Spolecnost.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spole¢nost v pfipadg, Ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finanénim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno ptedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika a
Spoleénost se je snazi fidit a omezovat. Spolecnost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zékaznikovi nabidnuty standardni platebni adodaci podminky, projde zékaznik individudlnim
hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se piihlizi k externim ratingiim a v nékterych
ptipadech k referencim od specializované firmy. Pro z&kazniky jsou stanoveny kreditni limity.
Vyhodnoceni zakaznikli a plnéni kreditnich limitl provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici, kteti
nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukonéenu dodavku na zakladé¢ individualniho posouzeni. Vice nez 80
% zakaznikl se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pritom vyskytuji velmi zfidka. Pro
sledovani uvérového rizika ve vztahu k zédkazniklim jsou zadkaznici rozdéleni podle jejich rizikovych
platebni historie. Z&kaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je
nabidnut splatkovy kalendaf na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych poloZek.

Penézni prostredky a cash pool

Spoleénost drzi k 31. prosinci 2025 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 352 229 tis. K&
(2024 — 320 075 tis. K&). Penize a penézni prostredky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem av ramci
cash poolu s matetskou spole¢nosti.

Mimobilanéni zavazky

Spolecnost poskytuje zaruky formou dlouhodobych zéloh, které ptredstavuji marzové vklady a jistiny
poskytnuté dodavatelim na finan¢ni zajisténi uzavienych obchodu s elektiinou, plynem a rezervaci kapacit.
Dale zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych ptipadech vyplyvgicich zvybérovych Fizeni
apovinnosti danych legidativou. K 31.12. existovaly nasledujici zaruky:
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Vtis. K¢ 2025 2024
Poskytnuté zaruky - dl. zalohy 57 496 50 706
Poskytnuté bankovni zaruky 1951254 1306249
Pijjaté bankovni zaruky (387920) (402 960)
Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, ze spolenost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k terminiim splatnosti. Pfistup spole¢nosti k fizeni likvidity je zajistit dostate¢nou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladi na svoje vyrobky a sluzby pouziva spole¢nost metodu ¢lenéni nakladi podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedkt. Spolecnost
ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedktl ke kryti oéekavanych provoznich nakladl, ktery je
zaji§tén zapojenim do cash poolu v rdmci skupiny Veolia V ramci cash poolu miZe spole¢nost ¢erpat
bankovni zaruky az do vyse 1 400 mil. K& Timto pfistupem spoleénost vylucuje potencialni dopad
ptipadnych nenadalych okolnosti.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencidlni moznost, ze v trznich cendch, sménnych kurzech, Grokovych sazbach,
cenach akcii ¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynti nastanou zmény, které negativné ovlivni
piijmy spolecnosti nebo hodnotu finan¢nich nastrojt, které ma spole¢nost v drzeni.

Meénové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovéni je spole¢nost vystavena ménovému riziku, Pro pfipady plateb
elektfiny a plynu v cizi méné (EUR) uzavira spole¢nost forwardové smlouvy na zaji$téni kurzového rizika
a tim riziko vyznamné eliminuje. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy — elektiiny, plynu jsou
zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci)

Urokovériziko

Spolecnost pokryva castecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb tim, ze financovani je
zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu Grokovych sazeb.

Rizeni kapitdlu

Jednatel spole¢nosti Fidi politiku kapitalové struktury spole¢nosti v souladu spozadavky investora se
zamétenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru
cizich zdroji k vlastnimu kapitélu dle pozadavku vedeni a dosazeni planovanych zaméri dividendové
politiky. Jedna se o hledani pfiméfené¢ho zadluzeni, kterd zavisi na tvorb¢ zisku, resp. cash flow, dodrzeni
pramérmych nakladi na kapital a pracovniho kapitdlu stanovenych planem spole¢nosti.
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6.

Vynosy
Vtis. K¢
2025 2024
Trzl?y za prodej a pieprodej elektiiny a podpurné 3592 898 4862 410
sluzby
Trzby za prodej plynu 2450940 2506019
Trzby za prodej biomasy 470818 387 025
Celkem 6 514 656 7755454
Vtis. K¢ 2025 2024
prumysl 4976 442 6299 489
vefejny sektor 652 610 590 539
obyvatelstvo 885 604 865 426
Celkem 6 514 656 7755454

Do oblasti vefejného sektoru patii dodavky energii nemocnicim, $koldm, statnim institucim atd.
Veskeré vynosy spole¢nosti jsou realizovany v Ceské republice.

K poklesu celkovych vynosi doslo zejména promitnutim snizenim cen na vstupu a sniZzenim objemu

prodeje.

V roce 2025 spole¢nost provedla findlni vyporaddani dotaci na thradu nakladi v souvidosti se
zastropovanim cen elektfiny a plynu, vysledkem bylo vraceni pieplatku ve vysi 2 076 tis. K& (2024 — bylo
obdrzeno 36 390 tis. K¢).

Z&8ohy na dodavku energii jsou realizovany mési¢né, vyjimeéné u nevyznamnych objemi roéné, vzdy v
souladu se smluvnim ujednanim. Vyse zaloh je pravidelné aktualizovana.

V roce 2025 nedoslo k odpojeni ani ptipojeni zakaznikd, ¢imz by doslo k ovlivnéni trzeb.

Naklady na prode

Vtis. K¢

2025 2024
Osobni naklady (26 164) (226198)
Odpisy (247) (247)
Odpisy prava k uzivani (51814) (64 033)
Naklady na prodané zboz bez elektfiny (2365 430) (1832242
Naklady na nakoupenou elektfinu (3332199 (4675 702)
Spotteba sluzeb a ostatni (12049 (65 836)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 5388 (3107)
Celkem (5782 510) (6 663 835)

Kezménam nakladi na nakoupenou elektfinu a ndkladtiim na prodané zbozi bez elektiiny doslo pfedevsim
vlivem cen.
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8.

Spravni a ostatni provozni naklady

Vtis. K¢

2025 2024
Naklady na fizeni (308 481) (445 877)
Naklady na sluzby a ostatninaklady (21 863) (24 043)
Celkem (330 344) (469 920)

Pokles nakladti na fizeni byl zptisoben poklesem nakladl nastrategické fizeni v ramci pfevodnich cen mezi
spfiznénymi spole¢nostmi ve skuping ve vysi 267 176 tis. K& (2024 — 395 500 tis. K¢&).

Finanéni naklady a vynosy

Vtis. K¢

2025 2024
Urokovy vynos 6535 53572
Kurzovy zisk 10498 32751
Vynosy zderivatovych operaci -- 71528
Ostatni finan¢ni vynosy - -
Finanéni vynosy celkem 17033 157 851
Urokovy naklad (14 150) (8 940)
Kurzova ztrata (23524) (A7 973)
Diskont zdvazkl z leasingl (4 489) (4 025)
Naklady z derivatovych operaci (8348) (51 830)
Ostatni finan¢ni naklady (11 262) (12582
Finanéninéaklady celkem 61773) (95 350)

40 - 41

"0°1's ‘YD AIPOWOY eI[03A + STOT BARIAZ JUDOIAA



Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

10.

Daii z prijmu

Vykdzana ve vykazu ziskit a ztrat

Vtis. K¢
Splatna dari 2025 2024
Bézny rok (74 190) (310 890)
Upfesr{éni dané vztahujici se k pfedchézejicim (15 693) (42319)
obdobim

(89 833) (353 209)
OdloZena dari
Dopad zmény v docasnych rozdilech véetné 682 2867
zmény danové sazby
Dan z ptijmi ve vykazu ziski a ztrat celkem (89 201) (350 342)
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby
Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk pted zdanénim 357 062 684 200
Dan z pfijmi vypoétena pomoci domaci sazb
dané zpp;ijmﬁ [?;I:wnicky(ﬁl osob g (74983 (143 682)
Vliv danoveé neodpocitatelnych naklada 1475 (9889
Vliv vynosa vynatych/osvobozenych od dané - --
Vliv zmény sazby odlozené dané
Upfesn’éni dané¢ vztahujici se k prfedchazejicim (15 693) (42319)
obdobim
Windfall tax -- (154 457)
Dai z ptijmu ve vykazu ziskt a ztrat celkem (89 201) (350 342)

Spolecnost zaplatila zalohy na dan z piijmu ve vysi 237 930 tis. K& (2024 — 202 293 tis. K¢&). Odhad dané
Z ptijmu pravnickych osob je ve vysi 74 190 tis. K& (2024 — 310 890 tis. K¢&). Pieplatek na dani z piijmu
jevykézén v pozici kratkodobé danové pohledavky ve vysi 163 739 tis K& (2024 — pohledavka 45 860 tis.
K¢). Windfall tax 0 tis. K& (2024 — 154 457 tis. K&). Preplatek z titulu windfall tax je vykézan v pozici

kratkodobé datiové pohledavky ve vysi 431 553 tis. K& (2024 — 224 483 tis. K&).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi tcetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalSich doc¢asnych rozdilt (dafova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi,

ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho Uplného vysledku na odloZenou dati:

Vtis. K¢ 2025 2024
Zména realné hodnoty zajist'ovacich

instrumenti: (26 613) (6457)
pfed zdanénim

Dan 5588 1356
Po zdanéni (21 025) (5101)
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11. Derivaty
Vtis. K¢
zuastatek k pirecenéni ve [fll‘(ecenefllkve zuastatek k
1.1.2025 Vl.kapitilu ) CAFUASKU 39 122025
a ztraty
Pohledavky
Krétkodobé derivaty 2035 (2127) 92 --
Dlouhodobé derivéaty 157 (20) (137) --
Celkem 2192 (2147) (45) -
Dopad odloZené dan¢:
Odlozeny danovy zavazek (461) 453 8 --
Zavazky
Kratkodobé derivaty (4 159) (21 901) (7479 (33539)
Dlouhodobé derivaty (201) (2565) (825) (3591)
Celkem (4 360) (24 466) (8304) (37 130)
Dopad odloZené dané:
OdloZena daniova pohledavka 916 5139 1743 7798

Finanéni derivaty pfedstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika v méné
EUR. Cista nomindni hodnota otevienych derivata k 31.12.2025 &inila zavazek 1 556 452 tis. K& (2024 —
zévazek 1 267 781 tis. K&). Pramérny forwardovy kurz byl 25,15. V ramci komoditnich obchodi spole¢nost
rozeznava portfolio uréené pro vlastni spotiebu a portfolio k obchodovani ocenéné realnou hodnotou.
Vykézana hodnota komoditnich derivati k 31.12.2025 je O tis. K¢ (2024 — 0 tis. K¢).

12.  Uvéry a pijeky

Tento bod prilohy uvadi pfehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na urocené uvéry a pujcky

v

uvedeny v bod¢ 20.

V tis. K¢

Kratkodobé uvéry a pajcky 2025 2024
Zavazky ztitulu prava k uzivani IFRS 16 38233 36737
Nezaplacené Groky z cash poolu 5212 4572
Cashpool zavazek 352443 26 107
Kratkodobé Giveéry a pajcky celkem 395 888 67 416
Dlouhodobé avéry a piijéky 2025 2024
Zavazky ztitulu prava k uzivani IFRS 16 67 686 36 810

Dlouhodobé Gvéry a ptijcky spole¢nosti piedstavuji zavazky z titulu ngimu vykézanych jako majetek —
Prévo k uzivani.
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13. OdlozZena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Y tis. K& Pohledavky Zavazky Rozdil
e 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pohledavky 13 1045 - - 13 1045
Derivéty 7797 485 - (29) 7797 457
Rezervy 237 402 - - 237 402
Pravo k uzivani 713 595 - 713 595
Ostatni polozky 39 27 - - 39 27
Odlozené danové
8799 2554 0 29 8799 2526
pohledavky/(zdvazky) 29
Pohyby vodloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu uc¢etniho obdobi
Zustatek ;]gskazdz’:;g]:]ém Vykazano ve Zustatek k
k1/1/2025 P Vastnim kapitdlu  31/12/2025
vysledku
Pohledavky 1045 (1032) - 13
Derivéty 457 1751 5589 7797
Rezervy 402 (165) - 237
Pravo k uzivani 595 118 - 713
Ostatni polozky 27 12 - 39
Celkem 2526 684 5589 8799
Viis. K¢ Ziis tatek l\:zskazd:il:s)l:ém Vykazano ve Zistatek k
k 1/1/2024 , Po vlas tnim Kapitalu 31/12/2024
vysledku
Pohledavky 285 760 - 1045
Derivéty (2462) 1563 1356 457
Rezervy 126 276 - 402
Pravo k uzivani 347 248 595
Ostatni polozky 8 19 - 27
Celkem (1696) 2866 1356 2526
14. Zé&soby
Vtis. K¢ 2025 2024
Zasoby uskladnéného plynu 243 001 260 940
Celkem 243 001 260 940

Spoleénost ma pronajaté zasobniky k uskladnéni plynu slouZici k pokryti vykyvi ve spotiebach zakaznik
acenach plynu. Neni tvofena opravna polozka k hodnoté zasob.
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15. Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Vtis. K¢

2025 2024
Pohledaylfy z-obchodnlch vztaht vici podnikim 244330 554 479
ve skupiné (vizbod 25)
Pohledavky z obchodniho styku — tfeti strany 509 455 413317
Smluvni aktivum (,,contract asset) 1103224 1043504
Ostatni pohledavky 1564 7717
Celkem 1858573 2019017

V pozici smluvni aktivum jsou vykazény i aktiva vii¢i podniktim ve skuping (viz bod 25) ve vysi
724 806 tis. K¢& (2024 — 842 466 tis. K&).

Smluvni aktiva vyjadiuji nevyfakturované dodavky vztahujici se k hlavni ¢innosti organizace.

K 31. prosinci 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztaht vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v ¢astce 14 151 tis. K& (2024 — 18 752 tis. K¢&) vychazejici z pravdépodobného
snizeni hodnoty pohledavek vuci jednotlivym dluznikiim. Prevazna East opravné polozky je tvofena
k pohledavkam vici dluznikiim v insolvenénim fizeni.

16.  Penize a penéZni prostiedky

Vitis. K¢

2025 2024
Bézné bankovni ucéty 113 442 118 064
Pokladni hotovost - 27
Penézni prostfedky celkem 113 442 118 091
Pohledavky z cash poolu 238787 201984
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 352 229 320075
Zavazky v ramci cash poolu (357 6%4) (30679)
S)ililc(lelm penézni prostiredky dle pirehledu o penéZnich (5 425) >89 396

17. Kapitél a ostatni fondy

Z&kladni kapitdl k 31. prosinci 2025 tvoti vklad spole¢nika ve vysi 2 000 tis. K& (2024 — 2 000 tis. K&),
ktery byl splacen v pIné vysi.

Fondy ze zajisteni penéznich toki

Fond k 31. prosinci 2025 ve vysi 22 848 tis. K& (2024 — 1 823 tis. K&) obsahuje efektivni ¢ast kumulované
¢isté zmény realné hodnoty zajistovacich instrumentt pouzitych k zajisténi penéznich toku, které nasledné
budou vykazany ve vykazu ziski a ztrat.
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18.

19.

Podil na zisku
Spoleénost v roce 2025 v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala avyplatila celkovy podil na zisku

ve vysi 333 858 tis K¢ (2024 — 663 230 tis. K¢).

Rezervy
Zustatek k
Zustatek k 1. Rezerv Rezerv L
Vtis. K¢ 18 tate N y’ 2 .. y 31 prosinci Dlouhodobé Kratkodob:d
lednu 2025  vytvofené vyuzité
2025
Ostatnirezervy 1917 1128 (1917) 1128 -- 112
Celkem 1917 1128 (1917) 1128 - 112
Zustatek k
Zustatek k 1. Rezerv Rezerv L
Vtis. K¢ ustate vy VY 31 prosinci  Dlouhodobé Kratkodob
lednu 2024  vytvoiené vyuzité
2024
Ostatnirezervy 600 1917 (600) 1917 -- 191
Celkem 600 1917 (600) 1917 - 191

V roce 2025 byla vytvoiena rezerva na odmény zaméstnanci ve vysi 1 128 tis. K¢ (v roce 2024 ¢inila
1917 tis. K¢). Tato roéni odmeéna je nezarucenou (nenarokovou) ¢asti mzdy.

Zavazky z obchodnich vztaha a ostatni zavazky, smluvni zavazky

Kratkodobé zavazky
Vtis. K¢

2025 2024
Zava-zkvy z 9bchodnlch vztaht vicipodnikimve 711376 819 858
skupiné (vizbod 25)
Zavazky z obchodnich vztahi — tfeti strany 1003474 1111546
Ostatni zavazky 76071 59073
Celkem 1790921 2020477

Mezi ostatnimi zévazky byl v roce 2025 vykézan i zévazek ztitulu dan¢ z ptidané hodnoty ve vysi
65 883 tis. K¢, v roce 2024 pak 55 516 tis. K¢.

V tis. K¢
2025 2024

Smluvni zavazky (,,contract liability*‘) 450 087 303682

V pozici smluvni zavazky jsou vykazany i zavazky vici podnikim ve skuping (viz bod 25) ve vysi
138 164 tis. K¢, v roce 2024 pak 152 246 tis. K¢.

Ze smluvnich zavazkt evidovanych k 31.12.2024 bylo ve vynosech za rok 2025 realizovéno 303 682 tis.
K¢. Za smluvni zavazky Spolecnost povazuje zejména prijaté zalohy od zakaznikli na dodavky elektriny a

plynu.
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20.

Sesouhlaseni zavazkii na penézni toky z financni ¢innosti

Vtis. K& Zuastatekk 1. Urokovy Zaplacené  Platby Nové Zustatek k 31.

- lednu 2025 néaklad uroky zavazki zavazKy prosinci 2025
Zavazky z leasingu 73547 4489 (47000 (51043) 83627 105920
Cashpool 30679 14150 (13511) 326 336 357 654
Celkem 104 226 18639  (18211) (51043 409 963 463574
V tis. K& Zuastatekk 1. Urokovy Zaplacené  Platby Nové Zustatek k 31.

’ lednu 2024 naklad aroky zavazkli  zavazky prosinci 2024
Zavazky z leasingu 82716 4025  (4698)  (62179) 53 682 73547
Cashpool - 8940 (4369) 26 107 30679
Celkem 82716 12 965 (9 066) (62 178) 79789 104 226
Finan¢ni nastroje
Kreditni riziko
Maximani vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nésledujici:

Zistatkova Zistatkova
Vtis. K¢ Bod hodnota hodnota
2025 2024
Pohled’avky z o,bchodnlch vztaht a 15 1858573 2019017
ostatni pohledavky
Jiné dlouhodobé pohledavky 22 57 496 50 706
Derivaty 11 -- 2192
Pen.ezm prostiedky a penézni 16 352 229 300075
ekvivalenty
Celkem 2268298 2391990
Ztraty ze snizeni hodnoty
Nominalni SniZzeni Nominalni  SniZeni
Vtis. K¢ hodnota hodnoty hodnota  hodnoty
2025 2025 2024 2024
Do data splatnosti 1913742 2044933 --
0— 90 dnti po datu splatnosti 2802 (476) 14 476
90 — 180 dnii po datu splatnosti 13 (13 17544 (5038)
181 — 360 dnt1 po datu splatnosti 13 (13)
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 13663 (13 662) 13701  (13701)
Celkem 1930220 (14151) 2090667 (18752

Pohyb v opravnych poloZzkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztaht v pribéhu

roku byl nésledujici:
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Vtis. K¢
2025 2024

Zustatek k 1. lednu (18 752) (16 962)

Tvorba (1093 (4 948)

Cerpani 5694 3158

Zustatek k 31. prosinci (14 151) (18 752)
Riziko likvidity
Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb
urok.

K 31. prosinci 2025

Uketni  Smluvwni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5 let
Vtis. K¢ hodnota  penézni mésici mésicta
toky

Zavazky zobchodnich
vztahti a ostatni

2241008 2241008 2241008 -- - - -
zavazKy, smluvni

zavazky

Kratkodobé danové

zavazky - N - - - - N
Cashpool zavazek 357654 357654 357644 - -- -- --
Zavazky derivaty 37130 37130 33539 3591 - --
Celkem 2635792 2635792 2632201 -- 3591 - --

K 31. prosinci 2024

Uetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5let
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésici mésici
toky

Zavazky z obchodnich

vztahi a ostatni

zavazky, smluvni

zavazKy

Kratkodobé danové

zavazky

Cashpool zavazek 30679 30679 30679 - - - -
Zavazky derivaty 4360 4360 4159 201 -- --
Celkem 2359198 2359198 2358997 -- 201 - -

2324159 2324159 2324159 -- -- -- --

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupti a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty
se spole¢nosti Veolia Environnement Finance. (viz bod 5). Vzhledem k postupnému hedgovani néakupii a
prodeji je ménové riziko pro spole¢nost minimalni.
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Vtis. K¢
2025 2024
Pohledavky zobchodnich vztaht 129 812 200 016
Zavazky zobchodnich vztaht (161 724) (91197)
Derivéty aktivni -- 2192
Derivaty pasivni (37 130) (4 360)
Pohledévky z cashpoolingu 238787 201984
Cista finan&ni pozice 169 745 308 636
Analyza citlivosti ménového rizika
vtis . Ké Zisk neboztréata é:li)?pj)ydzsjzf{
narust pokles narust pokles
k 31.12.2025
EUR (10% pohyb) 16974 (16 974) 13410 (13410)
k 31.12.2024
EUR (10% pohyb) 30 864 (30864) 24382 (24382

Pifiméfené mozné posileni eura vii¢i vSem ostatnim ménam k 31.12.2025 by mélo dopad na ocenéni
finanénich néstroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
vyse. Tato analyza predpoklada, ze v§echny ostatni proménné, zejména irokové sazby, zistavaji konstantni
a ignoruji jakykoli dopad oc¢ekdvanych prodejii a nakupi.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2025 spole¢nost vykazuje nasledujici Gro¢ené finanéni nastroje:

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou

Vtis. K&

2025 2024
Zavazky ztitulu prava k uzivani 105 920 73547
Cashpool zavazek 357654 30679
Celkem 463 574 104 226

Analyza citlivosti finanénich ndstrojit s pohyblivou Grokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zékladé expozice vici urokovym sazbam vztahujicim se k avérovym
finan¢nim nastrojiim s variabilni sazbou ke konci ti¢etniho obdobi. U zavazk s variabilni sazbou je analyza
ptipravena za pfedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci G¢etniho obdobi byla v platna v prabéhu
celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 % vyss§i/nizsi a vSechny ostatni proménné by zistaly konstantni, zisk
spole¢nosti za obdobi konéici 31. prosince 2025 by se sniZzil/zvysil 0 0,99 mil. K& (2024: sniZeni/zvySeni
00,79 mil. K¢).
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21.

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni
Pramérna Urokové sazba finanénich aktiv a finanénich zavazkd nesoucich urok k rozvahovému dni a
obdobi, ve kterych jsou precenény:

Vtis. K& Primérna arokova VySe zavazku  PFiSti zména Datum
sazba 2025 (% ) 2025 uarokové sazby  splatnosti

Zévazky ztitulu leasingu 3,7% (105920) - 2026-2030

Cash pool 3,20% (357 6%4)

Celkem (463 574)

Redlné hodnoty finanénich aktiv a zavazkii, které nejsou vykazovdany v redlné hodnoté

V souladu se standardem IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroveii 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni Udaje). Realna hodnota neni uvadéna pro obchodni a ostatni pohledavky a zavazky, a cash pool,
nebot’ je odiivodnéné piiblizna vykazané ucetni hodnoté.

Urokové sazby pousité pro vypocet redlnych hodnot
Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich toki, kde je to mozné, vychazi z Urokové sazby vlddnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivatii jsou nasledujici:

2025 2024
Derivéty 34-4,4% 3,64 -4,3%

Pravo k uzivani IFRS 16
Z pohledu ngemce

Spolecnost si pronajima kancelaie zhrubana5 let avozidla zhrubana4 roky. Dale si pronajima zafizeni
pro dodavky plynu.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézn¢ ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se viéi externim partnerim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovanajako pravo k uZivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Castky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrat v tis. K¢ 2025 2024
Naklady kratkodobych leasingt 18 -178
Naklaij vztahujici se k variabilnimleasingovym 1563 2383
platbam

Néklady ostatni 243 196
Celkem 1824 2401

Spole¢nost si pronajima pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které
spliiovaly néaleZitosti IFRS 16 jsou vykazany jako majetek — Prévo K uzivani.
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Z pohledu pronajimatele

Spole¢nost nepronajima sviij majetek.

Aktiva z prava k uzivani

Zistatek Prirastky/pt Zflstate.k k
k 1.lednu L, Ubytky 31.prosinci
PoFizovaci cena (v tis. K&) o025~ chctovan 2025
Pozenky, Budovy a stavby 9362 6 366 -- 15728
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 159 662 77261 (52483 184 440
Celkem 169 024 83627 (52483) 200 168
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty (v tis. K¢)
Pozemky, Budovy a stavby (5627) (2873 -- (8500)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (92688) (48941) 52483 (89 146)
Celkem (98 315) (51 814) 52 483 (97 646)
Zustatkovd hodnota (v tis. K¢)
Pozenky, Budovy a stavby 3735 3493 -- 7228
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 66 974 28320 -- 95 294
Celkem 70 709 31813 -- 102 522
Zistatek Priristky/pf Zis tate.k k
k 1.lednu etiEtovani Ubytky 31. prosinci
Povizovaci cena (v tis. K¢) 2024 2024
Pozemky, Budovy a stavby 6122 3240 -- 9 362
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 141 310 50442  (32090) 159 662
Celkem 147 432 53682 (32090) 169 024
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Pozemky, Budovy a stavby (4 166) (1461) -- (5627)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (62 206) (62571) 32089 (92689)
Celkem (66 372) (64 032) 32089 (98 315)
Zustatkova hodnota (v tis. K¢)
Pozenky, Budovy a stavby 1956 1779 -- 3735
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 79104 (12 129) -- 66 974
Celkem 81 060 (10 350) -- 70 709
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNi UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

22.

Smluvni penéZni toky

Utetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5let
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésici mésici
toky

Dlouhodobezavazky - &7 695 71100 - -~ 5104 20056 -
Pravo k uzivani

Krétkodobezavazky - 353, mer2 41672 - - - -
Pravo k uzivani

Celkem 105920 112772 41672 - 51044 20 056 --
K 31. prosinci 2024

Uketni  Smluvni Do6 6-12 1-2roky 2-5let  Nad5let
Vtis. K& hodnota  penéZni mésicu mésicu
toky

Dlouhodobezavazky - 35615 38480 - -~ 35001 3389 -
Pravo kuzivani

Krétkodobezavazky - 35757 39100 39102 - - - -
Pravo k uzivani

Celkem 73547 77582 39102 - 35091 3389 --
Jiné dlouhodobé pohledavky

Vtis. K¢ 2025 2024

Jiné dlouhodobé pohledavky 57 496 50 706

Celkem 57 496 50 706

Prevazna ¢ast dlouhodobych pohledavek piedstavuje financni jisténi k zabezpeceni obchodu s elektiinou a

plynem. SloZena jistina je ve prospéch Operatora trhu OTE, a.s. a ve prospéch Raiffeisenbank as.



Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNi UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

23.

24.

25.

Nehmotny maj etek
Zis tatek Prirustky/p Zfil:?fk
k1l lednu , =~ 7, Ubytky .
2025 Feuctovani prosinci
Poiizovaci cena (v tis. K¢) 2025
Software 989 -- -- 989
Ostatni 41 905 -- -- 41 905
Celkem 42 894 -- -- 42 894
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Software (515 (248 - (763)
Ostatni (41905 - - (41905
Celkem (42 420) (248) --  (42668)
Zustatkova hodnota (v tis. K¢&)
Software 474 - - 226
Ostatni -- -- -- --
Celkem 474 (248) -- 226

Spiiznéné osoby
Transakce se spiiznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia Energie International S.A. a koneénym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spole¢nost se Gi¢astni transakei v rémci skupiny (viz bod 25).

Transakce s vedenim spoleénosti

Vedeni spolecnosti ani jejich ptimi rodinni ptislusnici nevlastni Zadna hlasovaci prava spole¢nosti. Vedle
plati poskytuje spolecnost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
asoukromym ucelim

Podniky ve skupiné

Obraty ndakupii a prodejit spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi spoleCnosti a jeji matefskou spolecnosti a dal§imi spolecnostmi ovladanymi
matefskou spolecnosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e Vynosy z dodavek elektiiny, plynu a biomasy.

Nakupni transakce:
e Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti
e Dodavky elektfiny a distribuénich sluzeb
e Refakturace najmu kancelaiskych prostor

9y
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Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA K INDIVIDUALNi UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

26.

Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.
Mezi spiiznéné osoby se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze
vyznamné vztahy s témito entitami.

V tis. K& 2025 2024
Nékupy 1958249 2714046
Prodeje 2867 267 3780378
Finanéni naklady 14 445 11681
Finan¢ni vynosy 4011 50 068
V tis. K¢ 2025 2024
Pohledavky 244330 554 479
Zavazky 711 376 849 858
Zavazky z cash poolingu 357 655 34788

Nad ramec vySe uvedeného spole¢nost eviduje smluvni aktiva ve vysi 724 806 tis. K& a smluvni zavazky
138 164 tis. K¢. Dde evidujeme pasivni derivéty v hodnoté 37 130 tis. K&. V ramci pohledavek a zavazki
jsou vykazany i poskytnuté a pfijaté zalohy, dohadné polozky aktivni, resp. dohadné polozky pasivni.

Spole¢nost je zapojena do cash poolu se spiiznénou osobou Veolia Environnement SA (viz bod 16). Nad
ramec vySe uvedeného spolecnost eviduje finanéni aktiva ve vysi 238 773 tis. K¢.

Néasledné udélosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gi¢etni zaveérky nedoslo k zddnym udalostem, které by mély vliv
na ucetni zavérku roku 2025 a které by v ni mély byt zohlednény.
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Vyroéni zprava 2025 - Veolia Komodity CR, s.r.o.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovl&dajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovliadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2025

zpracovana

podie ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zé&kon o obchodnich korporacich), v platném znéni, dédle jen ZOK,

statutarnim organem spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.0.,
se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
1CO: 258 46 159,

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. C 21431.

Obsah:

1
2.
3.

4.

Preambule zpravy.

Urceni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostfedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani u¢inénych na popud nebo v z§mu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

Zaveér.



9y
oo

l.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu sust. § 82 z&kona
¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich spoleénostech a druZstvech, zdkon o obchodnich korporacich
(ZOK), v platném znéni, dne 20. Unora 2026.

Spravnost udaju uvedenych ve zpraveé byla pfedana k ovéteni auditorovi Deloitte Audit, s.r.o.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spole¢nosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2025 uzavien ¢i realizovan né&jaky smluvni
vztah, v¢etné uvedeni jejich ovladajicich osob. D eje pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce néjaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan

byl.

Ovladana spole¢nost

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Déle také jen Veolia Komodity CR.

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikac¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Préavni forma:

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Maridnské Hory, 709 00 Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 70974

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

Veolia Energie CR, a.s.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé

451 93410

akciova spole¢nost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL SA.

21 rue LaBoétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

VEOLIA ENVIRONNEMENT SA.

21 rue LaBoétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spolec¢nost

I
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Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni cislo:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Energie Projekt CR, s.r.o. ,»V likvidaci‘
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, as.

Zelena 2061/88a, Maridnské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolec¢nost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spolec¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Tiebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
651 38 317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostravé

akciova spolecnost

Veolia Energie Kalin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

451 48 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazng
497 90 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 89 229, Krajsky rejstifkovy soud v Bielsko Biala
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spolegnost zaniklav disledku fiize slou¢enim se spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.,
Z obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.

Obchodni firma: VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DESEAUX SCA
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacni ¢islo: 572 025 526 R.C.S Paris

Préavni forma: komanditni akciova spole¢nost



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

60 - 61

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE SA.
21 rue LaBoétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spolec¢nost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivai, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovérni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

VodérnaZlin as.

tiida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedend u Krajského soudu v Brné
akciova spolecnost

Stiedoleské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

RAVQOS, sr.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik I1, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vodohospodaiska spole¢nost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzeniské Predmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolecnost s ru¢enim omezenym

Krélovéhradeckd provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
27461 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Krélové

akciova spolec¢nost

1. S¢V, a.s.
Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
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Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Spolec¢nost zanikla v disledku fuze sloucenim se spolec¢nosti Popron System a.s., z obchodniho rejstiiku byla
vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Spolecnost zanikla v dusledku fuze slouc¢enim se spolecnosti Prazska teplarenska a.s., z obchodniho rejstiiku
byla vymazéana dne 1. prosince 2025.

475 49 793
B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ceska voda—MEMSEP, ass.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
250 35 070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
051 75917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

loT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
055 89 916

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

PraZska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

TERMONTA PRAHA a.s.

Tiebohosticka 46/11, Strasnice, 100 00 Praha 10
47116 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

PT Koncept, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha5
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost



Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikad¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znac¢ka:
Préavni forma:

Teplo Neratovice, spol. sr.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stiizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
457 93 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

ENERGOPROJEKTA sr.o.

Dluhonska 1350/43, Pierov I-Mésto, 750 02 Pierov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
29352 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Popron Systems a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Revolu¢ni 1082/8, Nové
Meésto, 110 00 Praha 1)

618 55 162

B 28240 vedenau Méstského soudu v Praze

akciova spoleénost

Spole¢nost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:
Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
17161 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Recovera Vyuziti zdroju a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (diive Spanélska 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spole¢nost

Spole&nost zménila sidlo dne 1. ledna 2025 a byla pievedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

Recovera Technicky serviss.r.o.

Hybesova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole&nost byla pievedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drcékova 2798/7, LiSen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Spole&nost byla pievedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni ¢islo:

Spisova znacka:
Préavni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Prévni forma:

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
090 07 172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spole¢nost

Piibramska provozni s.r.o

Novohospodska 93, Pribram IX, 261 01 Piibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Energo Pribram, s.r.o.

Obecnick& 269, Piibram VI-Biezové Hory, 261 01 Piibram
061 22 108

C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Teplo Pfibram s.r.o.

Obecnicka 269, Ptibram VI-Biezové Hory, 261 01 Pfibram
106 64 637

C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze

spolecnost s ruenim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

ZkuSebna Mydlovary s.r.o.

¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

260 41 863

C 10813 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Préavni forma:

Zkusebna Mydlovary —Moravas.r.o.
Flgnerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Ttebi¢
03357 881

C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. cervence 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

MniSecka provozni, s.r.o.

Prazska 1616, 252 10 Mnisek pod Brdy
23958 251

C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost byla zalozena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

CelakoVaK s.r.o.

Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice

238 37 519

C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spoleénost byla zalozena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. fijna 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovlddajici a oviadané osoby, jakoZto osob propojenych, jsou uvedenav piilohdch

¢ 1 a2 této Zpravy.
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1.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiredky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Komodity CR, Sr.0. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou Fizenou
vesmyslu § 79 ZOK, kdy je podrobena jednotnému fizeni v ramci jednotné politiky
akoncepéniho fizeni koncernu, z ¢ehoZ pro fizenou osobu plynou pfedevsim vyhody z oblasti
know-how poskytovaného v rdmci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.
Z4dné nevyhody ze vztahu mezi propojenymi osobami spoleénosti neplynou. Spole¢nost
VeoliaKomodity CR, s.r.o. plni v rdmci skupiny roli centréniho prosttednika pro nékup aprodej
elektfiny aplynu pro spole¢nosti skupiny.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim jediného spolecnika pii vykonu piisobnosti
vané hromady, ktery ma vliv naprosazeni svych zastupct, ¢lenti organt spole¢nosti, a muze
timto zptisobem ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti.

Ze Clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spole¢nosti zadnd budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutarnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spole¢nost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

V.
Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ujmy a jejiho
vyrovnani podle 8 71 a 72 ZOK a prehled jednani u¢inénych na popud nebo v z4 mu
ovlé&dajici osoby nebo ji ovlddanych osob

A. Vztahy k ovlidajicim spole¢nostem a k osobam ovlidajicim ovladajici spole¢nosti

ALl. Spoleénost Veolia Priumyslové sluzby CR, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.0. a spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouvy o dodévce elektiiny za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy o vykupu elektfiny z obnovitelného zdroje energie a Smlouva
o distribuci elektiiny za podminek aceny v obchodnim styku obvyklé.

A2. Spolecnost Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spole¢nosti Veolia Energie CR, as. jsou
uzavieny:

Dodavatel ské smlouvy: Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu a elektiiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé. Déale byla mezi témito spoleénostmi uzaviena a plnéna Kupni
smlouva o prodeji akoupi biomasy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvao poskytovani sluzeb, Smlouva o podngmu nebytovych prostor
asmlouva o ngmu movitych véci, Smlouva EFET o bilaterdnim obchodu s elektiinou, Smlouva
0 zpracovani osobnich idaji, Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky zapodminek aceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.0. pojistné
smlouvy, nasledné¢ provadi refakturaci nakladu.
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Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. dale fakturuje spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.o.
poplatky za poskytnuté penézité zaruky vyplyvajici z ramcovych smluv u dodavatelti plynu
aelektiiny.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s je uzaviena
aplnéna Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi spolegnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, administrativni poplatky, propagaéni predméty, prongmy
kancelafi, spotiebni materil, telefonni poplatky, spoje, cestovni néklady, vnitropfeprava,
udrzbarské prace, sanitarni material, postovni sluzby, servis, vyména svételnych zdroja apod.).

Spolecnost Veolia Komodity CR poskytla financni dar Nadacnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

A3. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.0. podepsala se spoleénosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
S.A. Prohlaseni o zapojeni do Mezinarodniho skupinového planu spofeni skupiny
VeoliaEnvironnement, programu zaméstnaneckych akcii Sequoia, a v této souvislosti
sepodilela také na ptispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.o. je ucastnikem cash-poolingu vrémci Dohody
0 poskytovani obousmérného realného cash-poolingu a Treasury agreement k fungovani
cash-poolingu ve skupiné uzaviené se spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT SA.
a Komeréni bankou, a.s. za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Déle je se spole¢nosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. uzaviena R&mcova dohoda k transakcim s forwardovymi
finan¢nimi nastroji.

A4. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadnd pravni jednani a opatieni k této
spole¢nosti a nedos$lo k Zzadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi touto spolecnosti ovladajici
ovladajici spole¢nosti.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1l. Spolecnost OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, Sr.0. a spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, as.
jsou uzavieny Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodévky elektiiny véetné dodatki, Smlouva
o vykupu elektfiny a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu vcetné dodatkil
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, Sr.0. a spolegnosti Veolia Energie Marianské Lazné,
S.I.0. jsou uzavieny Smlouvy o0 sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny a Smlouva o sdruzenych
sluzbach dodavky plynu za podminek aceny v obchodnim styku obvyklé. Dale byla mezi témito
spole¢nostmi uzaviena a plnéna Kupni smlouva o prodeji a koupi biomasy za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.
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B3. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, Sr.o. a spoletnosti Veolia Energie Kolin, a.s.
jsou uzavieny Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny a Smlouva o sdruzenych
sluzbach dodavky plynu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Déle byla mezi témito spole¢nostmi uzaviena a plnéna Kupni smlouvao prodeji akoupi biomasy
zapodminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B4. Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, Sr.0. a spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s.
jsou uzavieny Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny a Smlouva o sdruzenych
sluzbach dodavky plynu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B5. Vodarna Zlin a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, Sr.0. a spole¢nosti Vodarna Zlin, as. jeuzaviena
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky
plynu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B6. Spolecnost 1. S¢V, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0. a spole¢nosti 1. SEV, as. je uzaviena Smlouva
0 sdruZenych sluzbach dodavky elektiiny, Smlouva o vykupu elektiiny z obnovitelného zdroje
aSmlouvu o sdruzenych sluzbach dodavky plynu zapodminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B7. Spolecnost Institut environmentdlnich sluZeb, a.s.

Na zaklad¢ uzaviené Smlouvy o spolupréci v oblasti vzdélavani zaméstnanci poskytoval Institut
environmentalnich sluZeb, a.s. spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0. do 31. 8. 2025 vzdélavani
jelich zaméstnancu, evidenci vzdélavani v persondnim systému a zpracovani pravidelného
reportingu vzdélavani za podminek azaceny v obchodnim styku obvyklé. Spole¢nost Institut
environmentalnich sluzeb, a.s .zanikla v dusledku fuze slouc¢enim se spole¢nosti Veolia Support
Services Ceska republika, a.s., z obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.

B8. Spolecnost Kralovehradeckd provozni, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spoleénosti Kraovehradecka provozni, as.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, Smlouva o vykupu elektiny
z obnovitelného zdroje a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu za podminek aceny
v obchodnim styku obvyklé.

B9. Spolecnost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, as.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, Smlouva o vykupu elektfiny
z obnovitelného zdroje a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

B10. Spolecnost Praiské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, S.r.0. a spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny, Smlouva o vykupu elektfiny
z obnovitelného zdroje, Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a Smlouva o poskytnuti
dispecerské sluzby za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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B11. Spolecnost RAVOS, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.0. a spoleénosti RAVOS, S.r.0. je uzaviena Smlouva
0 sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, Smlouva o vykupu elektiiny z obnovitelného zdroje
a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu zapodminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B12. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spoleénosti Solutions and Services, as.
jeuzaviena Rédmcova smlouva na dodavku elektrické energie postupny nakup aRamcovéa
smlouva na dodavku zemniho plynu postupny nékup za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B13. Spolecnost Sti‘edoceské voddarny, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0. aspole¢nosti Stedogeské vodarny, a.s. je uzaviena
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny, Smlouvao vykupu elektiiny z obnovitelného
zdroje energie a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu zapodminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

B14. Spolecnost Vodohospodaiskd spolecnost Rokycany, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, Sr.0. a spole¢nosti Vodohospodaiska spole¢nost
Rokycany, s.r.0. je uzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny, Smlouva
o vykupu elektiiny z obnovitelného zdroje energie a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky
plynu, ato za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B15. Spolecnost Prazska teplarenska a.s.

Mezi spole¢nostmi Veolia Komodity CR, s.r.o. a Prazska teplarenska a.s. je uzaviena Smlouva
o poskytovani sluzeb, Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny, Smlouva o dodavce
elektiiny a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu zapodminek aceny v obchodnim
styku obvyklé.

B16. Spoleénost Teplo Neratovice, spol. Sr.o.

Mezi spole¢nostmi Veolia Komodity CR, s.r.o. a Teplo Neratovice, spol. s r.0. je uzaviena
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny zapodminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B17. Spolecnost PT Koncept, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spole¢nosti PT Koncept, as. je uzaviena
Ramcova smlouva na dodavku a odbér elektfiny s pfenesenim odpovédnosti zaodchylku
stcinnosti od roku 2021 na dobu neuréitou za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dale bylamezi spole¢nostmi uzaviena Smlouvao sdruzenych sluzbach dodavky plynu, Smlouva
ododavce zemniho plynu, Smlouva o sdruZzenych sluzbach dodavky elekttiny/Smlouva
0 dodavce elekttiny za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B18. Spolec¢nost PT Distribucni, S.r.0.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, S.r.0. a spoleénosti PT Distribuéni, s.r.o. je uzaviena
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky
elektfiny a Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu (smlouva pro domovni kotelny),
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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B19. Spolecnost TERMONTA PRAHA, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spoleénosti TERMONTA PRAHA, as.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B20. Recovera VyuZiti zdroju a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, sr.0. a spolenosti Recovera Vyuziti zdroji a.s.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny a Smlouva o vykupu elektiiny
Z obnovitelného zdroje energie za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B21. Recovera Technicky serviss.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. a spole¢nosti Recovera Technicky servis s.r.o.
jeuzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny za podminek aceny v abchodnim
styku obvyklé.

B22. Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.o. a Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
jeuzaviena Smlouva o vedeni Géetnictvi za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
Spoleénost Veolia Support Services Ceska republika, a.s. pro spole¢nost Veolia Komodity CR,
S.r.0. vroce 2025 zajistovala sluzby v oblasti $koleni za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B23. ZkusSebna Mydlovary s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. a spoletnosti Zkusebna Mydlovary sr.o.
je uzaviena Smlouva o vykupu elektiiny addebylav roce 2025 uzaviena Smlouvao sdruzenych
sluzbach dodavky elektiiny (s plnénim od 1. 1. 2026) za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B24. Piibramskd provozni s.r.o.

Mezi spolegnosti Veolia Komodity CR, s.r.o. a spoleénosti Piibramskd provozni s.r.o.
je uzaviena Smlouva o vykupu elektfiny a dale bylav roce 2025 uzaviena Smlouvao sdruzenych
sluzbach dodavky elektfiny (s plnénim od 1. 1. 2026) za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B25. Energo Piibram, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.o. a spoleénosti Energo Piibram, s.r.o. byla v roce
2025 uzaviena Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny (s plnénim od 1. 1. 2026)
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B26. Ostatni propojené spoleénosti

Mezi viemi spole¢nostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
na ochranu osobnich udaju.

Z4dné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢&i plnény, nebyla ¢inéna 7adnd pravni jednani
anedoslo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v r&mci
koncernu.
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C. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v za mu ovladajicich osob

V roce 2025 nedodlo k zadnym jednanim uéinénym na popud nebo v zdmu ovlédgjici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku ptresahujictho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcitd jednani
¢i strategick& rozhodnuti z divodu ovladani spole¢nosti pramenici ze zajmu ¢i z popudu
ovladajicich osob.
V.
Zavér

7 vySe uvadénych udaji jednatel spoleénosti konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevznikla
ovladané spole¢nosti Gjma ze vztahi s ovl&dgjici osobou nebo ze vztahli mezi propojenymi
osobami. Statutarni organ dale konstatuje, Ze zprava je Gplna a ze zveiejnéni dal$ich informaci,
zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky udaji, podléha rezimu obchodniho
tajemstvi dle § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

) / .
V Ostravé dne 31. biezna 2026 A QL
At tn 7

Ing. Pavel Lunacek
jednatel spole¢nosti
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Schéma ovladacich vztaht

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti
Veolia Komodity CR, s.r.o. mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby) platné
k 31. 12. 2025

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,95 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

98,06 %

Veolia Energie CR, a.s.

100 % Veolia Energie
Praha, a.s.

A\ 4

100 %

100 %

Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s.

Veolia Powerline
»| Kaczyce Sp.zo.o.

100 %

100 %
> AmpluServis, a.s.
51 %
> OLTERM & TD
Olomouc, a.s.
100 % . . .
° Veolia Energie Kolin,
> a.s.
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
S.r.o.

Veolia Komodity
> CR, s.r.o.
Energie 100 %
Projekt CR, s.r.o. <
»V likvidaci“
100 %
RECOVERA CZ,a.s. |«
Poznamka:

Spoleénost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
odkoupila akcie predstavujici 15% podil na zakladnim kapitalu
ve spolednosti Veolia Energie CR, a.s. od spole¢nosti CEZ, a.s.
a to ke dni 17. 4. 2025.




~N
N

~N
w

Schéma ovladacich vztaha

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spol
Veolia Komodity €R, s.r.o. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
platné k 31. 12. 2025

l 100 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

l 100 %

Poznémka:

. & Zkugebna Mydlovary s.r.o. a Zkuebna
Mydlovary —Moravas.r.o. se staly soucasti skupiny Veoliadne
22. &ervence 2025.

« Spole¢nost Energo Pfibram, s.r.o. a spole¢nost Teplo Piibram s.r.o.
se staly soucésti skupiny Veoliadne 26. srpna 2025.

o Dne 15. fjna 2025 byla zalozena spole¢nost CelakoVak sr.o.

« Dne 13. listopadu 2025 byla zalozena spole¢nost MniSecka
provozni sr.o.

* Spolecnost PT Koncept, as. bylasloucena se spole¢nosti Prazska
teplérenské as. dne 1. prosince 2025.

« Skupina Recovera byla prevedena pod spolecnost VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, as. dne 17. prosince 2025.

VEOLIA CENTRAL & EASTERN
y 100% 51% Advance Energo EUROPE S.A.
. as.
VEOLIA CESKA l 100 %
REPUBLIKA, a.s. 51% R = 1
> Energo Pfibram, Veolia Holding Ceska republika, a.s.
S.r.0. 9% 66 %
100 % PT Transit, a.s. RAVOS s.1.0 Stfedoceské [*
100 % 100 Ceska voda - vodarny, a.s.
MEMSEP, a.s.
100 % Prazska Teplo Pfibram
» teplarenskaa.s. - - Pfibramska
S.I.0. 6% Kralovehr'?\decka T | 40%
provozni, a.s. 1009
100 %
100 % TERMONTA 50,50 % . <
> PRAHA a.s. VEO Project CelakoVaK s.r.o. |‘— 1.8¢V, a.s.
519 | Engineering, s.r.o. <« 100%
100% | Teplo Neratovice, Mnis 's'r F:)“’""Z""’
> spol.s.r.o. = R
MORAVSKA = 100 %
100 % ! N
°| VODARENSKA, as. | 25| Voédzsglse[:':?\doé;fk
100% |  PT Distribuéni, Vodérna Zlin a.s. Rokycany, s.1.0.
7 sro. 519 | Prazské vodovody
a kanalizace, a.s. 4,5 %)
! 51 % 100 %
» Popron Systems <
ENERGOPROJEKTA e SOLUTIONS AND
s.r.o. 100 % Veolia Vedlejsi SERVICES, a.s.
’»| produkty €R, s.r.o.
100% | Recovera Technicky l
100 % Recovera > s\:ervis Y A I Severoéeska 100 %
> Vyu > servisni a.s. Veolia Support Services
zdroju a.s. 100 % & P
) 6 Zkusabna 100%| Zkusebna Mydlovary Ceska republika, a.s.
ili 51% _
Recovera Facility a.s. > Mydlovary s.r.o. > Morava s.r.o.

"0°°s "4 AUpOWOY| eIJO3A « G707 eARIdZ JUDOIAA
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Tato vyrocni zprava byla realizovana spolecnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

Koncepce a realizace VZ: spolecnost Veolia Komodity CR, s.r.o. a Usek GR spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. ve spolupraci
s Agenturou API.






@ veoua

Sidlo spole¢nosti:
Veolia Komodity CR, s.r.0.
28. fijna 3337/7
Moravska Ostrava
702 00 Ostrava

www.vekom.cz

Vyrocni zprava sestavena 20. 5. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



