@ veoua

PLANETA

#Léto 2020

Vi

UCINME Z VEOLIE SPOLECNOST,
KTERA SE STANE REFERENCI
Z HLEDISKA EKOLOGICKE

.. TRANSFORMACE! A
= 1 VN il

Foérum Zkusenosti Odpoveédnost Vite, ze

Jak soucasna epidemiologicka Ekvador: zasobovani Spole¢nymi silamibudujeme Veos pod taktovkou Veolie:
krize ovlivni podnikatelsky pitnou vodou v mistech, podnik, ktery se stane referenci zpracovani zdravotnického
sektor ajeho podstatu? kde neexistuji vodovodni site v oblasti ekologické transformace odpadu v Maroku




Antoine Frérot

Generalni feditel
a predseda spravni rady
spolecnosti Veolia

o v v 3 v . (]

Jiz nekolik mesicu sieme
v jiné lidské, ekonomické a socialni realité, do niz
nas uvrhla epidemie koronaviru. Tato pandemie
nasilné zrychlila pfirozeny béh véci a vrhla nas

do zcela jiného svéta, jemuz se musely okamzité
pfizpUsobit celé zemé, podniky a rodiny.

To je i pfipad nasi skupiny, kterd tak, jak vlady
jednotlivych zemi postupné pfijimaly drasticka
protiepidemicka opatfeni, aby zabranily Sifeni
koronaviru, vyhlasila ,bojovou pohotovost”
azmobilizovala své sily, aby zajistila kontinuitu
poskytovanych sluzeb a bezpecnost svych
zaméstnanc(. Vzhledem k tomu, Ze zajistujeme
zivotné dllezité sluzby, jako je zdsobovani pitnou
vodou, ¢isténi odpadnich vod, odpadové
hospodafstvi a dodavky energii, musi tyto sluzby
fungovat bez ohledu na naruseni bézného Zivota
v dUsledku epidemie koronaviru, mimoradnych
karanténnich opatfeni a Gtlumu ekonomiky.

Tato krize, ktera pfinesla lidské tragédie a obrovské
problémy, vak dala vyniknout i nékolika specifickym
kvalitam nasi skupiny, pfedevsim pak jeji uzitecnosti.
To, Ze je Veolia uZitecnd, bylo sice evidentni

jiz v dobg klidu, ale béhem krize, jako je napfiklad ta,
kterou pravé prozivame, je tato kvalita o to vice
patrnéjsi. V mimofadnych situacich, které s sebou
nese epidemie koronaviru, je reakce nasi skupiny
naprosto jedinecna: pracujeme v nepretrzitém
rezimu, abychom zajistili kontinuitu zakladnich
sluZeb. Proto bych na tomto misté rad podékoval
nasim zaméstnanclim za jejich vysoké nasazenf

a prikladny pfistup; mlj zvlastni dik pak patfitém,
kdo jsou v prvni linii pfimo v terénu a pracuji

do roztrhanitéla, aby nase zafizeni v dobé
bezprecedentni krize fungovala.

Zplisob, jakym nase skupina zareagovala,

a jeji prikladné odpovédny pfistup jen potvrzuji
diivod nasi existence a nase zakladni hodnoty.

Tato krize rovnéz potvrdila stabilitu a odolnost

nasi skupiny. Bez téchto kvalit by Veolia nemohla
pokracovat v poskytovani Zivotné dlezitych sluzeb.

I kdyZ tato epidemie viechny zaskocila, nase skupina
se dobre drZi a daff se ji zajistovat potfeby nemocnic,
obyvatelstva i hospodarskych subjektd...

A protoze tato krize hned tak neskonci a oziveni
ekonomiky bude postupné, Veolia upravila

zpUsob svého fungovani, aby se pfizplsobila

UVODNIK

novym podminkam, jez budou prubiiskym
kamenem jeji odolnosti v ¢ase.V dobé,

kdy neustale pfibyvaji dalsi obéti epidemie,

kdy jsme pod neustalym tlakem udalosti

a kdy jsme svédky docasného kolapsu ekonomik,
Veolia pokracuje ve své innosti a pfinasi dalsi
dikazy solidarity, které davaji nadéji nasim
téZce zkousenym spolecenstvim.

Tyto projevy solidarity, které jsou zakladem
odolnosti a efektivnosti nasi skupiny, predstavuji
treti charakteristiku, ktera se pIné projevila v dobé
nastalé zdravotni krize. Tato solidarita ma mnoho
tvari, a tak jsme svédky vzajemné solidarity nasich
provozné-obchodnich jednotek, solidarity jednot-
livych feditelstvi centraly s provozné-obchodnimi
jednotkami, solidarity Veolie s jejimi externimi
partnery... Tato vysoka mira solidarity se projevuje
nejriiznéjsimi zplsoby, at jiz v podobé zajisténi
rousek a respiratorl v dobé exploze celosvétové
poptavky, sdilenf osvédcenych postupd, jak zajistit
ochranu zaméstnanc(, pomoci koleglim v obtizné
situaci, pfipravy na navrat do normalu, zpracovani
novych nabidek, které usnadni oZiveni hospodarské
c¢innosti nasich klientd... Tyto akty solidarity,

na néz mlzeme byt opravnéné hrdi, jsou pfislibem
lepsi budoucnosti! Budoucnost totiz budou psat
nejenom energie z obnovitelnych zdroj(, recyklace
odpadd, digitalizace a cirkularni ekonomika,

ale rovnéz a pfedevsim solidarita.

Svét minulosti — to znamena svét pred
koronavirem —se zda byt vzdaleny, ale tato krize,
ktera kruté zasahla celou fadu zemi, dfive &i pozdéji
skonci. Proto musime mit na zreteli obdobi,

jeZ nastane po krizi, a jiz nyni se pfipravovat na konec
epidemie a postkrizovou situaci. Nasim cilem

je zajistit, aby hospodarfské oZiveni — protoze k nému
urcité dojde — probéhlo za nejlepsich moznych
podminek pro Veolii a jeji zainteresované strany.

V zemich, které koronavirus zasahl mezi prvnimi,
azejménav Cing, jiz zaznamenavame fadu signald,
Ze se ekonomika vraci do normalnich koleji.

I kdyz tragické nasledky epidemie pro zdravi

a zivotni prostfedi pretrvavaji, nase skupina vyvine
o to houZevnatgjsi usili. Proto vam viem preji
vytrvalost a potfebnou odvahu, abychom i v této
pohnuté situaci udrzZeli spravny smér a aktivné

se pfipravovali na pokrizové oziveni ekonomiky.
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Séfredaktor
Laurent Obadia

Reditel komunikace spoleénosti Veolia

IMPACT 2023: Z4dné Cislo Planety nespatfilo svétlo svéta
za tak pohnutych podminek! KdyZ jsme na ném zacali
v lednu pracovat, chtéli jsme vas predevsim seznamit
s hlavnimi prioritami naseho nového strategického programu
IMPACT 2023 a rovnéz s nékterymi pozoruhodnymi fesenimi,
ktera jsou vysledkem prace nasich tym(. Anive snu nds
nenapadlo, Ze vybranymitématy zamava zdravotni krize,
ktera uvrhla polovinu svétové populace do karantény.
Epidemie koronaviru viak potvrdila klicovou Ulohu zékladnich
sluzeb, jako je dostupnost pitné vody ¢i zpracovani odpaddi
v nasich provozovnach. Proto je na misté vyzvednout
angazovany pfistup nasich zaméstnancd, kterym timto
ze srdce dékuiji. S jejich pozoruhodnym Usilim se mlizete
seznamit v rubrice #NasiHrdinovéVsednihoDne.
V3ude na svété nasi zaméstnanci spojili své sily v jednotny Sik
a kazdy z nich, at jiz byl pfimo v terénu nebo pracoval
zdomova, pfiloZil ruku k dilu a vydal ze sebe to nejlepsi.

Ve svém Usili i nadale pokracuyji, a jejich odhodlani je
konkrétnim dlikazem sily kolektivu a vzepéti solidarity.
Jejich angaZovany pristup nas zavazuje a zvysuje povinnost
Veolie udrZet spravny smér v dobach bezprecedentnich
a stale castéjsich krizi. Z kazdé krize se musime poucit,
abychom pfinaseli svétovému spolecenstvi stale vyssi uzitek
a splnili nasi ambici: stat se podnikem, ktery je skutecnym
pojmem v oblasti ekologické transformace. To je nase raison
d’étre nebo, chcete-li, podstata a smysl nasi existence v dobé
krize i béhem navratu do normalu, ktery nas ceka...
Opatrujte se! Preji Vam pfijemné chvile stravené
nad strankami tohoto Cisla naseho ¢asopisu.

Dale v cisle:

Jean-Michel Severino

Prezident investorské skupiny
Investisseurs & Partenaires (1&P)

a pfedseda vyboru Veolie
»Critical Friends*

Pfedtim, nez Jean—Michel Severino v roce 2010
nastoupil do skupiny 1&P, ktera se zapojila
do impaktového investovani se zamérenim
na malé a stiedni podniky v subsaharské Africe,
pracoval jako vrchni inspektor Generalni financni
inspekce a celou svoji kariéru zasvétil financovani
rozvoje. Nejprve pracoval ve funki feditele pro
rozvoj na ministerstvu mezinarodni spoluprace,
nasledné zastaval funkci viceprezidenta Svétové
banky pro vychodni Asii a v letech 2001 az 2010
pusobil ve funkci generalniho feditele Francouzské
rozvojové agentury (AFD). BEhem své plisobnosti
v AFD rozsifil portfolio této instituce o fadu zemi,
zaméfil se na nové vznikajici problémy (klima,
biologicka rozmanitost atd.) a z globalniho
veiejného statku ucinil hybnou silu rozvojové
pomoci. Na toto téma pravidelné publikuje

a je zakladatelem blogu ID4D.

Bernard Sananeés

Prezident vyzkumné a poradenské
agentury Elabe
Bernard Sananés je na slovo vzaty
odbornik na préizkum vefejného minéni.
Pisobil jako feditel agentury Euro RSCG
C&O ainstitutu CSA a nasledné zaloZil
v roce 2015 agenturu Elabe,
ktera je zaméfena na 3 cinnosti,
jez se vzajemné doplniuji: poradenstvi,
zpracovani studii a strategické planovani.
Od prijeti zakona PACTE (francouzsky
Akéni plan pro rist a transformaci
podnikd), ktery byl schvélen v dubnu 2019,
Elabe vypracovala fadu analyz zaméfenych
na podstatu a diivod existence podnikd
a vztah Francouzl k podnikani.

Luis Tavara

Zmocnénec Tovarysstva JeZisova
(Compania de Jesus) pro socialni
zalezitosti v Ekvadoru
Luis Tavara vystudoval filosofii a teologii
v Chile a Brazilii a nasledné komunikaci
a rozvoj v Italii a od roku 2005 plisobi
v Santiagu de Guayaquil. Pfedtim
vykonaval funkci feditele socialnich
véci nevladni organizace Hogar de
Cristo (Domov Krista), kterd letos oslavi
49. vyroci své existence. V ramci této
prkopnické organizace pomahal
od roku 2007 se zajistovanim socialniho
bydleni pro nejchudsi obyvatele,
protoze v té dobé se tato organizace
rozhodla pro novy model fizeni
v souladu se zamérenim Tovarysstva
JeZidova. Tato Cinnost umoznila zlepsit
kvalitu Zivota nejpotrebnéjsich
a zvysit jejich samostatnost.

Publikace spoleénosti Veolia (30, rue Madeleine-Vionnet — 93300 Aubervilliers — Francie)
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Vyhodnocovani je
predpokladem lepsi
akceschopnosti

Ukolem Mezinarodni energetické agentury (IEA)
je podpora koordinace energetickych politik
clenskych zemf'. Nedavno navrhla prospektivni
ramec sledovatelnosti nizkouhlikovych zdrojG
energie pro jejich budouci hromadné zaclenéni
do energetickych systém(? tfi klicovych odvétvi
ekonomiky, tj. vyroby elektrické energie,

dopravy a stavebnictvi. Zaméfuje se na vytvareni
vefejnych energetickych politik, které se

budou fidit klimatickymi cili Pafizské dohody,

a umozni tak snizeni emisi CO,. IEA proto
stanovila prlifezové ukazatele, které budou
vysledkem agregace celé fady technologickych,
ekonomickych a demografickych udajd, a tato
agregovana data bude nasledné vyhodnocovat
podle dvou scéndfd: prvni z nich vychazi
zvnitrostatnich politik na snizeni emisi CO,
(vnitrostatné stanovené prispévky), druhy scénar,
ktery sleduje jeSté vy5si ambice, zohlednuje cile
udrZitelného rozvoje’, jako je napfiklad zlepseni
kvality ovzdusi ¢i vSeobecna dostupnost energie.

1. Mezindrodni energeticka agentura, kterou zaloZila

v roce 1974 OECD (Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj), v soucasné dobé sdruzuje

30 clenskych zemi.

2. |EAtvrdi, Ze energetika md na svédomi 90 % emisi
sklenikovych plyn(i.

3.7 cilli udrzitelného rozvoje (SDGs), které jsou soucasti
rozvojového programu OSN pro pfistich 15 let (2015-2030)
Zdroj IEA: Energy Transitions Indicators, prosinec 2019
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Antropocén —spolecna planeta
potiebuje ekologickou revoluci

,Zijeme v novém geologickém obdobi,

v dobé antropocénu,” varoval ve svém
dile Dominique Bourg, filozof a Cestny
profesor Lausannské univerzity'. Tento
pojem, ktery na pocatku nového tisicileti
popularizoval atmosféricky chemik Paul
Crutzen? vyjadfuje skutecnost, Ze vliv
lidské aktivity natolik zasahuje do chodu
zivotniho prostredi, Ze se stal hlavni
hybnou silou transformace nasi planety.
Francois Gemenne, politolog a védecky
pracovnik Lutysské univerzity?,

se neomezuje na geologicky vyklad
tohoto pojmu a tvrdi, Ze niceni Zivotniho
prostredi, které charakterizuje toto
obdobi, ma politické pficiny. ,Planeta
Zemé a svet tvofi jeden nedilny celek,”
tvrdi tento belgicky odbornik na
geopolitiku. ,Neexistuje Zemg,

ktera podléhd fyzikdlnim zdkonlm,
anadruhé strané svét, ktery se fidi
socialnimi zakony. Tato dnes témér
neproniknutelnd hranice oddélujici
Jtvrdé” a,mékké” (tj. spolecenské) védy
by neméla existovat. Mdme co

do cinéni s politiky, ktefi nemaji

dostatecné védecké znalosti, a s védci,
ktefi si ne vzdy uvédomuji socialni

a politické dlisledky svych vyzkuma

a navic nevédi, jakym zplisobem

ma probihat rozhodovaci proces.”
Antropocén se vyznacuje tim, ze zmény
jsou globalnia nevratné, a proto
Francois Gemenne relativizuje pouZzivani
pojm ,ekologicka krize* a ,ekologicka
transformace” Pojem ,ekologicka
krize“ je v podstaté docasny, zatimco
pojem ,ekologicka transformace”
vyjadfuje pfechodny stav. ,Po skonceni
krize mame nadgji, ze se nam podafri
navrat k plvodnimu stavu véci, coz

v antropocénu neplati. Stejné tak by
dlsledkem ekologické transformace
mél byt ,zelengjsi“ svét, z néhoz by méli
mit prospéch dplné vsichni, coz je ale
zavadéjici.” Francois Gemenne rovnéz
tvrdi: ,Budeme muset vymyslet nové
zplsoby, jak fidit tuto zménénou planetu,
abychom naslivhodna fesent.

Ato vyZaduje nikoli ekologickou
transformaci, ale ekologickou revoluci.”

1. Antropocén, apokalypsa nebo parusie (Anthropocene, apocalypse ou parousie), vydavatelstvi

Opentdition Journals, Dominique Bourg, 2013.

2.Tento termin poprvé oficialné pouzil Paul J. Crutzen, nositel Nobelovy ceny za chemii z roku 1995,

v roce 2000 na zaseddni platformy IGBP v Mexiku.

3. Frangois Gemenne je spoluautorem dila Atlas antropocénu (Atlas de I'anthropocéne),

vydavatelstvi Presses de Sciences Po, 29. srpen 2019.

Je mozno skoncovat s nepfirozenym
globalizovanym svétem?

Z3vazna zdravotni krize, kterou svét nyni prochaziv disledku pandemie koronaviru,
opé&tovné nastolila otazky ohledné limit( globalniho ekonomického systému.

Podle fady pozorovatell globalizace narazila na své limity a jeji nepfirozeny charakter
zapricinil, Ze je u konce s dechem. Dva francouzti profesofi ekonomiky — Philippe
Naccache a Julien Pillot'—jakoz i védecka obec jiz v minulosti opakované varovali?

pfed zdravotnimi riziky, ktera takovyto model rozvoje pfedstavuje pro lidska spolecenstvi
v globalizovaném svété. S ohledem na dlouhodobé védecké poznatky podloZené fakty je
velmi tézké se zbavit jakékoliv odpovédnosti za krizi, kterou nyni prochazime,” toliko slova
védcli. Je nejvyssi Cas zacit uvazovat o tom, co bude , den poté‘, to znamena navrhovat

a prijimat radikalni feSeni, abychom zabranili dalsim rozsahlym zdravotnim katastrofam,
jako byla pandemie koronaviru v roce 2020. Nejodvaznéjsi navrhy dnes razi celd fada
expertd: jedna se hlavné o financovani prlimyslovych odvétvi zaméfenych na udrZitelny
rozvoj, odstranéni roztfisténosti hodnotovych fetézcd, s niz jsou spojené obrovské
ekologické naklady, pfemisténi potravinovych dodavatelskych fetézc...

a vyrovnani naseho dluhu v(ici Zivotnimu prostredi. Vskutku rozsahly program,

jehoz realizace si vyzada fadu let.

1. Philippe Naccache plsobi jako hostujici profesor a Julien Pillot je pedagog a védecky pracovnik
vysoké skoly obchodni INSEEC (Francie).

2. Global trends in emerging infectious diseases, odborny védecky ¢asopis Nature, ¢. 451, inor 2008;
Integrative approaches to the study of primate infectious disease: Implications for biodiversity
conservation and global health, Yearbook of Physical Anthropology, listopad 2008.

3.,Za kazdou cenu*: oziveni ekonomiky s sebou nese riziko dalsich pandemickych krizi,
© The Conversation, duben 2020.



Nové namorni trasy v roce 2090

Od roku 1979
ubylo v Severnim ledovém
oceanu

ALJASKA ) 25 %

mofského ledu.

4,15 mil. km?,

vy

- tofe nejnizsi rozloha
KANADA plochy, kterou kdy
zaujimal arkticky morsky
led béhem severniho léta
(udaj ze zafi 2019). V roce
1979 zaujimala ledova
pokryvka plochu
7,05 miliont km?2.

Zdroj: Météo-France:
| tani arktického morského ledu:
SEVERNI arkticky mofrsky led

PO na historicky nejnizsi trovni,
” | z4fi 2019.
RUSKA FEDERACE
13 %
. zdrojl ropy a 30 % zasob
GRONSKO zemniho plynu
r je soustfedéno
za severnim
polarnim kruhem.
Zdroj: The final frontier:
how Arctic ice melting
is opening up trade
opportunities,
o World Economic Forum,
SVEDSKO Gnor 2020.

PREDPOKLAD UBYTKU
MORSKEHO LEDU
V DUSLEDKU TANI

2010-2030 ‘
Severozapadni cesta— 5 225 namornich mil

Severni namof#ni trasa — 4 740 namornich mil 20402060

» Severovychodni cesta —4 170 namoftnich mil

» Arkticka cesta—3 600 namornich mil 2070 -2090

Stane se ze Severniho ledového oceanu nové Eldorado?

Rychly tbytek arktického mofského ledu je pfedmétem nebyvalého zdjmu: nabizeji se totiz nové moznosti ndmornich obchodnich cest,
rybolovu a tézby prirodnich zdrojl, z éehoz prameni teritorialni zajmy. Tani oblasti Arktidy je velka vyzva pro lidstvo nebo pfinejmensim
Arktickou radu, kterd se musi pokusit sladit ekonomiku a Zivotni prostredi more, které brzy pozbude vétsinu ledové pokryvky.

Zdroje: Visual Capitalist, Arctic Sea Shipping, Oil & Natural Resources of the Arctic, Development in the Arctic.
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USA VEOLIA UPEVNUIJE SVE
POZICE V OBLASTI ZPRACOVANI
NEBEZPECNYCH ODPADU

Veolia odkoupila od amerického producenta
hliniku Alcoa USA Corporation zavod na zpracovani
nebezpecnych odpadl v Gum Springs (Arkansas),
za néjz zaplatila v pfepoctu 224 miliony eur,

s cilem zvysit objemy a rozsifit portfolio
zpracovavanych odpadd o nebezpec¢né odpady
vznikajici pfi elektrolyze hliniku (tzv. ,spent pot
lining"). Vzhledem k tomu, Ze Gum Springs je jiz
drzitelem povoleni pro provadéni konecné likvidace
a zpracovani nebezpecnych odpadU prakticky vech
kategorii (pevnych a kapalnych), zaclenéni této
provozovny o rozloze 5 km? do severoamerické sité
Veolie zvysi zpracovatelskou kapacitu skupiny
v regionu a podpofi jeji ambice vyvijet Spickova feseni
umoznujici ochranu Zivotniho prostfedi.

SPOJENE KRALOVSTVI
VEOLIA SE AKTIVNE

ZAPOJILA DO SNIZOVANI _

POTRAVINARSKYCH ODPADU

Veolia je prvni spolecnost specializovana
na recyklaci odpad, kterd se zapojila do narodniho
programu snizovani potravinového odpadu, ktery zahajil
v roce 2018 institut IGD (The Institute of Grocery
Distribution) ve spolupréci s WRAP (Waste and Resources
Action Program). Cilem je pfimét potravinarské podniky,
aby do roku 2030 snizily mnozstvi odpadlia s tim
spojené plytvani potravinami o 50 % v souladu s SGD 12.3
(Odpovédna spotieba a vyroba) s tim, ze zapracuji
na celém dodavatelském retézci, farmari, zemédélci
a chovateli pocinaje, a kone¢nymi spotfebiteli konce.
Veolia vybizi své zakazniky, aby zajistili, ze pfebytky jejich
produkce budou pferozdéleny potfebnym. Veolia je rovnéz
silné zastoupend v oblasti sbéru organickych odpadd,
které nasledné recykluje na kompost, nebo je vyuziva
pro vyrobu uhlikové neutralni energie.

V kratkosti

Dvé clenky tymu ,,So’Sport
Veolia“, ktery se zaéastnil
zavodu Défi d’Elles, skondéily
na 2. misté. Sportovni klani
s vyhradné Zenskou Ucasti,
které se kona pro dobrou véc,
probéhlo v lednu letosniho roku
na Islandu.

Hongkong District Cooling
Company Limited (HKDC),
coz je dcefina spolecnost Veolie,
ziskala Cenu za udrzitelny rozvoj
2019, kterou kazdorocné udéluje
nevladni organizace Hongkong
Management Association
(HKMA).

Veolia a Jump (Uber)
navazaly partnerskou
spolupraci, jejimz cilem je
tfidéni, recyklace a opétovné
vyuZiti vadnych a nepouzivanych
soucastek z kol a elektrickych
kolobézek sdilenych v Pafizi
v ramci samoobsluzného
systému.

Veolia a MODEC uzaviely
jiz 6. smlouvu na dodavku

jednotky na Gpravu morské vody

pro FPSO Almirante Barroso
MV32, coz je vyrobni, skladovaci
a vykladaci plavidlo, které bude
brazdit brazilské pobfezni vody.

INSIDE

FRANCIE

VEOLIA A EDF ZALOZILY
SPOLECNY PODNIK PRO
KOMPLETNI DEMONTAZ
JADERNYCH REAKTORU
S GRAFITOVYM
MODERATOREM

Demontaz jadernych reaktor( s grafitovym
moderatorem je velmi sloZita operace

z dGvodu jejich koncepce a velkého
mnozstvi materidlu, ktery je tfeba
odstranit. Ve svété byly doposud
demontovany dva reaktory tohoto typu
(ze Sedesati nainstalovanych). Spolec¢nost
Graphitech, coZ je spolecny podnik Veolie
a EDF, bude zajistovat technologicky vyvoj
a zpracovani inZzenyrskych studii, které jsou
nezbytné pro pfipravu demontaZe tohoto
typu reaktor(i. Bude tak moci vyhovét
potfebam Francie, Spojeného kralovstvi,
Spanélska, Italie, Litvy a Japonska,

které planuji postupné vyfazeni téchto
reaktor(l. Prvnim ukolem tohoto nové
vzniklého subjektu bude pfedlozit EDF
optimalizovany scénaf pro demontaz
reaktoru jaderné elektrarny Chinon A2,
kterd probéhne v roce 2028, a rovnéz
navrhnout program testl, béhem nichz
budou otestovana technologicka feSeni
nezbytna pro provadéni operaci.

ftleto 2020 PLANETA
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POBREZI SLONOVINY
UPRAVA PITNE VODY PRO
BOUAKE: PARTNERSKA
SPOLUPRACE VEOLIE A PFO

Bouaké, stejné jako ostatni rychle rostouci mésta
na Pobfezi slonoviny, trpi nedostatkem pitné vody.
Aby bylo mozno uspokojit zvysujici se poptavku do roku
2030 a zajistit udrzitelnost systému zasobovani tohoto
meésta pitnou vodou, zahajilo mistni ministerstvo
vodniho hospodafstvi projekt na posileni tohoto systému.
Stavebni spole¢nost PFO Africa, ktera je partnerem Veolie
v tomto regionu, uzavrela s mistnimi Gfady smlouvu,
jejimz pfedmétem je financovani, navrZeni a realizace
projektu. Veolia vyprojektuje, doda a zprovozni veskera
technologicka zafizeni Gpravny s budouci zpracovatelskou
kapacitou 2 500 m3/h. Projekt zahrnuje ¢erpaci stanici
a systém pfivodu surové vody do Upravny a rovnéz
modernizaci stavajici Upravny, pficemz Veolia bude
generalnim dodavatelem dila.

USA

Veolia zajistuje demontaz posledniho

zavodu na vyrobu plutonia

Podle amerického ministerstva energetiky jde o operaci
historického vyznamu. Dekontaminace a nasledna
demontaz zavodu na izolaci plutonia v Hanfordu
(federalni stat Washington), ktery byl v provozu

v letech 1949 az 1989, si vyzadala nékolik desitek let.
Jakozto subdodavatel spolecnosti CH2M Hill Plateau
Remediation Company (CHPRC) zajistuje Veolia Nuclear
Solutions-Federal Services spravu zafizeni Environmental
Restoration Disposal Facility (ERDF), kde probiha
postupna likvidace odpad(l z vyfazeného jaderného
vyrobniho komplexu Hanford Site. Od prosince 2018

do tinora 2020 zde bylo zpracovano vice nez 900
kontejnerd odpadl. Na tizemi Hanford Site se plivodné
nachazelo 90 budov, kde probihala ve vysokém stupni
utajeni vyroba plutonia pro zbrojni primysl. Zbyvajici
likvidacni prace, které by mély byt dokonceny do Iéta
2020, zahrnuji regeneraci a zabaleni suti, odbér vzork(
ze zaklad( lokality a stabilizaci zemniho krytu.

PLANETA #Leto 2020

V kratkosti

Veolia Uspésné
vydala dluhopisy
v nominalni hodnoté 1,5 miliard
RMB (tj. 193 miliény eur).
Tyto Panda dluhopisy,
které vydavaji zahranicni
emitenti, jsou uréené ¢inskym
a mezinarodnim investoriim.

Veolia byla povérena
pfenesenou spravou
komunalni kanalizacni
sité v mésté Dinard (Francie).
Smlouva byla uzavfena na 15 let
a vstoupila v platnost
1. ledna 2020.

V rdmci soutéze
o ceny Trophées
performance 2019,
které se zdcastnili studenti
poslednich rocnikd vysokych
skol, vyhralo 6 tcastnikd
stipendijni cestu do Hongkongu,
kde budou moci navstivit
zavody Veolie.

STREDNi VYCHOD
ROSTOUCI POTREBA
ODSOLOVANI
MORSKE VODY

Bahrajn, Saudska Arabie, Spojené arabské
emiraty, Omansky sultanat... Veolia na
Stfednim vychodé postupné ziskava celou
fadu zakazek na odsolovani mofské vody,
coz je diikazem jeji schopnosti vyhovét
pozadavk(im zdkaznik{i z primyslového
sektoru, pfizplsobit se slozitym
klimatickym podminkam a respektovat
socialni a mistni specifika region(, v nichz
plsobi. Klicovym momentem tohoto
vskutku uspésného roku bylo zprovoznéni
inovativni technologie Barrel v Omanském
sultanatu, umoznujici optimalizaci
odsolovacich kapacit. V tomto regionu,
kde Zije 1% svétové populace a kde je
soustfedéno 6 % svetové spotrfeby vody,
roste potfeba odsolovani morské vody
v priméru o 8 % rocné. Veolia, jakoZto
prikopnik na tomto trhu, zde vybudovala
17 % svetovych odsolovacich kapacit.

DAVOS
CTI, PRVNI ONLINE
NASTROJ PRO AUTO-
EVALUACE VYKONNOSTI
FIREM Z HLEDISKA
OBEHOVEHO _
HOSPODARSTVi

Tempo odklonu od linearniho ekonomického
modelu nabyva na rychlosti. 26 ¢lenl Svétové
podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj
(WBCSD), k nimz patfi i Veolia, stanovilo
ukazatele vykonnosti pfechodu na cirkularni
ekonomiku ,Circular Transition Indicators”
(CTI), které pomohou firmam jakékoli
velikosti a ze viech odvétvi ekonomiky
samostatné vyhodnocovat, jak si stoji jejich
obéhové hospodarstvi z hlediska vykonnosti.
Online aplikaci ,Circular Transition
Indicators” pro provadéni autoevaluace
obéhovosti hospodarstvi a vyrobkd firem,
ktera je k dispozici zdarma, pfedstavila
Svétova podnikatelska rada pro udrZitelny
rozvoj na Svétovém ekonomickém féru
v Davosu. Tento nastroj zarucuje spolecny
ramec a podporu rozhodovaciho procesu.
Kromé méreni obéhovosti svych vyrobk(i
mohou firmy zaclenit tyto ukazatele do svého
obchodniho modelu, a urychlit tak
svlij pfechod na cirkularni ekonomiku.



PODSTATA EXISTENCE: PODNIKY NA CESTE KE ZODPOVEDNEMU KAPITALISMU

Pojem oznacovany ve Francii jako ,raison d’étre“ firmy ¢i , purpose” v anglosaskych zemich a prekladany do cestiny jako ucel,
smysl ¢i podstata existence firmy vyjadfuje spolecensky vyvoj probihajici v celosvétovém méfitku, a to prechod k zodpovédnému
kapitalismu 21. stoleti. Jeho cilem je smyslupInéjsi podnikani a podpora podnikatelskych aktivit v regionech plisobnosti firem.
Tim, ze firma definuje podstatu své existence, dokaze svoji spolecenskou prospésnost, coz je dilezity faktor jeji dlouhodobé
vykonnosti a pfitazlivosti.

INKLUZIVNEJSI FIRMY

Naplnovani podstaty existence firmy je proces,

jehoz soucasti jsou 4 hlavni etapy umoznujici
postupné zapojeni zaméstnancy, jejichz prace tak
ziskava novy, vyssi smysl. Na pocatku tohoto procesu
je ,individudlni taktika“ ktera, je-li dobre zvladnuta,

SRR A S ) A sl el Individudlni Pfislib spolecensky Harmonizovana Proces fizeny

rozméru’, ,,podnikovou strategii“ a nakonec taktika odpovédné znacky podnikovi strategie firmou
na ,proces celospolecenského vyznamu*.

PRITAZLIVEJSI FIRMY

SPOLECENSKY PROSPESNEJSI FIRMY

66 %

64 %

svétovych spotrebitelll priklada dilezitost
konzistentnosti znacky, jejiz strategie je

v souladu s ¢iny, a transparentnosti

jeji politiky.

spotrebiteld upfednostiuje znacky firem,
jejichz management se chova dobre
k zaméstnanctim.

spotrebiteld shledava pritazlivéjsimi znacky,
které aktivné komunikuji o tcelu
své existence.

Z vysledki pruzkumu agentury Kantar ,,Purpose 2020 vyplyva,

Ze béhem 12 let znacky, u nichz spotrebitelé vnimaji vysoce
pozitivni dopad, to znamena, Ze je povazuji za uzitecné i potiebné,
zaznamenaly nardist trzeb o 175 % oproti znackam s primérnym
(narast trzeb o 86 %) i nizkym dopadem (narust trzeb o 70 %).

spotrebiteld uprednostruje ekologicky
Setrné vyrobky od vyrobcti se silnymi
etickymi hodnotami.

spotrebiteld zajima podnikova kultura
a postoj znacky ke spolecenskym hodnotam.

© 000000000000000000000000000000000000000000000

PODNIKY VICE ZAMERENE NA MILENIALY

55 %

Duvod existence Cile, které by podniky Cile, které podniky
firem bud @ rodie mileniali @ codie mileniali
rem bude mély splfiovat spliuji
postupné
nabyvat na 35 % 36 %
dilezitosti, 28% 30%
protoze dvé ° 21% 21%
tietiny mileniald
jasné vyjadrily
jasnou podporu
»smysluplnym
znackam
s nazorem® Tvorba Vytvéfeni Vyroba kvalitniho  ZlepSovéni odbornych
zisku pracovnich zbozi a poskytovani kompetenci a schopnosti
mist kvalitnich sluzeb svych zaméstnancl

Ucel existence je proces firemni excelence. Od firmy, ktera jej zacleni do svych stanov, se oéekava konzistentnost a transparentnost konani, tj. konzistentnost
pfijimanych rozhodnuti, kterd musi byt v souladu s jednoznaéné stanovenou strategii firmy, a transparentnost spocivajici v pravdivém informovani
o jejich krocich, ¢innosti a ekonomické vykonnosti, jakoz i obtizich, s nimiz se firma muze potykat.

Zdroje: Priizkum agentury Kantar ,Purpose 2020, https://consulting.kantar.com/wp—content/uploads/2019/06/Purpose—2020—~PDF—Presentation.pdf. Prizkum spole¢nosti Accenture 2018 ,To Affinity and Beyond*, https://www.accenture.
com/_acnmedia/thought—leadership—assets/pdf/accenture—competitiveagility—gcpr—pov.pdf. Studie ,The Deloitte Global Millennial Survey 2019° https://wwwz2.deloitte.com/global/en/pages/about—deloitte/articles/millennialsurvey.html
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Jak soucasna
epidemiologicka krize
ovlivni podnikatelsky

sektor a jeho podstatu?

Antoine Frérot

a Bernard Sananes

se s nami podélili o sviij nazor na ulohu

a podstatu existence podniku v dobé krize
a béhem postkrizoveho obdobi.

AAAAAAA



V duisledku tlaku obcanské spolecnosti a v nékterych zemich
pod tlakem zprisnujiciho se pravniho ramce firmy jiz nekolik
let provadeji prezkum smyslu své existence a svych moznosti,
Jak prispet k zodpovednéjsimu kapitalismu. Bezprecedentni
krize s tragickymi nasledky, do nichz pandemie koronaviru
uvrhla cely svét, je katalyzatorem i usmérnovacem tvah
tohoto typu. Toto nestabilni obdobi bude beze vsech pochyb
prubirskym kamenem uprimnosti pocindni podniku.
Podniky musi zvlddnout nejenom soucasnou epidemickou
krizi, ale stoji pred velkymi vyzvami, kdy budou muset
prokdzat svoji schopnost mobilizace spolecnosti

v nelenkém obdobi po krizi.

Myslite si, Ze v souvislosti se soucasnou zdravotni

krizi bezprecedentniho rozsahu a s jejimi
ekonomickymi, socialnimi, spolecenskymi

i etickymi diisledky podniky mohou,

nebo dokonce musi prehodnotit své modely rustu?
Antoine Frérot: Tato brutalni celosvétova zdravotni
krize nds nasilné uvrhla do zcela jiné ekonomické

a socialni reality. Firmy musi pfizplsobit svij model
rlstu zménénym podminkam a nékteré budou
nuceny jej zménit zcela od zakladu.

V kratkodobém ¢asovém horizontu budou muset
co nejlépe ochranit svoji ¢innost, absorbovat
prudky pokles pfijm0 a pfipravit se na oziveni

po skonceni krize. Z dlouhodobéjsiho hlediska
diverzifikaci svého logistického fetézce, posilenim
svych kritickych funkci a obnovenim zasob vyrobkd
a zafizeni potfebnych pro jejich ¢innost, a to tim
spise, ze krize tohoto typu se budou s velkou
pravdépodobnosti opakovat. Tyto krize jsou sice

v zasadé predvidatelné, ale jejich povaha, doba
vypuknuti a rozsah jsou velké neznamé. Prostor
pro tyto hrozby se roz3ifil, zatimco ¢asu na v€asnou
reakci ubylo. Souc€asny vyvoj tato rizika jen zvysuje,

jenomzZe jednou z charakteristik dobrého modelu
rstu je mimo jiné i fizeni rizik.

Bernard Sananés: Pri planovéni a sestavovani rozpoctl
podniky vzdy pocitaly s urcitou rezervou pro pfipad
nepredvidatelnych udalosti. Nyni vak zasahlo néco,
¢im se soucasna krize lis od téch predchozich.

Je globalni, nebyvale brutdlni, a protoze zasdhla
systémy, zcela jisté zpochybni stavajici ekonomické
modely. Probiha oteviena diskuse na téma, zda svét

po pandemii koronaviru nebude jiny nez ten, ktery
jsme doposud znali. Nicméné otdzka, zda pokracovat
ve scénafi, ktery by prokazal nasi schopnost pfizpasobit
se podminkam nejistého obdobi, &i naopak jit cestou
scénare, ktery navrhuje zasadnéjsi zménu naseho
spolecenského modelu, je zatim oteviena.

Jakou tilohu tedy miize sehrat podnikatelsky sektor

ve svété, v némz bude stale castéji dochazet ke krizim,
kdy bude nutno zvladat nejenom krize, ale i vyvoj

v pokrizovém obdobi? Myslite si, Ze obnova ekonomiky
po krizi je hybna sila, ktera umozni nastoleni
»zodpovédného kapitalismu“ 21. stoleti?

A.F.: Extrémn{ krizova situace znamena ztratu viech
opérnych bod{. Obvyklé postupy a bézné reakce jsou

»Smysl existence
definuje
ulohu firmy
a misto jejich
podnikatelskych
aktivit
ve spolecnosti,
¢im2
nepochybné
prispiva
ke vzniku
zodpovédnéjsiho
a hlavné
trpélivéjsiho
kapitalismu.

Antoine Frérot

ftleto 2020 PLANETA
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razem zastaralé.V nastalém zmatku se fada opérnych
bodU otfese v zakladech a zlistanou pouze nékteré,
predevsim dlivod existence firmy, ktery ji nasméruje

k tomu, co je podstatné. Jednim ze zakladnich prvki
podstaty firmy je konat s ohledem na budoucnost,
tedy na obdobi po krizi. Smysl existence definuje
ulohu firmy a misto jejich podnikatelskych aktivit

ve spolecnosti, ¢imz nepochybné pfispiva ke vzniku
zodpovédnéjsiho a hlavné trpélivéjsiho kapitalismu.

B.S.:V poslednich péti letech jsme svédky intenzivniho
hledani zodpovédnéjsiho kapitalismu, coz zvlasté plati
pro otazky spojené se Zivotnim prostfedim. Tento novy
trend je v souladu s ocekavanim spolecnosti.

Osm Francouz( z deseti bylo jiz pred koronavirovou
krizi toho nazoru, Ze je nutno zménit nase chovani

a spotrebitelské zvyklosti, to znamena Zit skromnégji

a snizit spotfebu. V soucasné dobé se nabizi otazka,
zda problematika Zivotniho prostfedi z(istane i nadale
jednou ze tfi hlavnich priorit francouzské populace,
nebo zda je nahradi obavy o zaméstnani,

ztratu socidlnich jistot a zdravi.

Béhem nékolika mésicl ekonomicka krize, jeji dopad

na zaméstnanost a s tim spojena nejistota nepochybné
nastoli nové priority, kterymi bude zachovani socialnich
a ekonomickych jistot. Avsak z dlouhodobého hlediska
jsem toho ndzoru, Ze u vétsiny obanské spolecnosti
znovu dojde k trvalému propojeni starosti o zdravi

a ochrany zZivotniho prostfedi a k hledani novych typi
rovnovahy, ktera je klicem k uspokojivé kvalité Zivota
jednotlivcl i celych spolecenstvi.

Jak dosahnout toho, aby diivod existence nebyl pouze
prazdnym pojmem? Znamena to tedy,

ze musi byt spojeny se strategickym planem?

Pokud ano, jaky je vas nazor na stanoveni nové
strategie, jejiz zaklad tvofi ,,3 P“ (People, Planet,

Profit neboli Lidé, Planeta, Prospéch)?

A.F.: Odpovim vam na pfikladu Veolie. Pfijali jsme fadu
opatfeni, abychom zajistili i¢inné provadéni raison
d’étre nasi skupiny. Spravni rada Veolie toto poslani
nejprve zohledni pfi svém rozhodovani a zvoli zplsob
jeho uplatiiovani. Nasledné nase skupina vyhodnocuje
pomoci tabulky ukazateld svoji komplexni vykonnost
v této oblasti u nasich péti hlavnich zicastnénych
stran, coZ jsou zaméstnanci, klienti, akcionafi, planeta
Komise zucastnénych stran, kterou tvofi odbornici

z fad obcanské spolecnosti a zastupci klientd,
dodavatell, zaméstnancl a budoucich generaci,

ktera predklada vedeni Veolie sva stanoviska ohledné
naleZitého naplfhovanijeji raison d’étre.

B.S.: Vice nez kdy jindy se nabizi otdzka, zda podnik
ucini ze své raison d’étre, tedy z d{ivodu své existence,
voditko a cil, k némuz budou sméfovat vsechny jeho

PLANETA #léeto 2020

,,Obcanska
spolecnost
i vefejnopravni
subjekty jiz
vyvijeji
a budou
i nadale vyvijet
urcitou formu
natlaku.

V soucasné
dobé se firmy
nemohou
soustiedit
»pouze* na
svoji cinnost.
Spolecnost
od nich hodné
ocekava.”

Bernard Sananés

politiky. Pro firmy je to skutecna vyzva. Na zakladé
priizkumd, které jsme provedliv cervnu 2019, jsme
zjistili urcity skepticismus ohledné upfimnosti zavazkd,
které firmy pfijaly v oblasti smyslu své existence.

To, Ze firma definuje smysl| své existence, mlze zvysit
jeji dGivéryhodnost, pokud se ovsem nejedna pouze

o prazdné fraze, ale pokud naopak v dobé krize projde
zkouskou ohném a ukaze se, Ze firma tuto raison d'étre
skutecneé realizuje ve svych kazdodennich rozhodnutich
a jeji dopad objektivné vyhodnocuje.

Podnik jako Veolia (zajistujici vefejné sluzby) ma

v ocich svych klientil v podstaté jasny diivod existence
(environmentalni a klimaticka odpovédnost atd.).
Jaké kroky Veolie potvrzuiji jeji historické poslani

a svédci o podpore jejich zticastnénych stran?

A.F.: Nase raison d'étre je pIné v souladu s poslanim
nasi skupiny a jejim historickym vyvojem.V dobé,

kdy Veolia vznikla, neméla nase planeta ani 1 miliardu
obyvatel. Dnes na ni Zije vice nez 7 miliard lidi.

Viyzvami minulosti byla prevence cholery, zdsobovani
meést pitnou vodou, odvadéni odpadnich vod a odvoz
odpadd. Dnes fesime nedostatek vody, energi

a surovin, zpracovani toxickych odpadd, dostupnost
zdkladnich sluzeb, energetickou transformaci,
klimatické zmény... Je jen malo Ukold, které jsou stejné
dlilezité jako pomoc pfi prekonavani téchto zasadnich
vyzev, které se tykaji celého lidstva.

Nase zucastnéné strany si dobfe uvédomuji rozsah
krokd, které podnikame, a podporuji je. Navic jsme
s nimi Uzce spolupracovali pfi definovani nasi raison
d'étre, ktera posiluje jejich tlohu a kazdé z nich
vénuje stejnou pozornost.

Jak mobilizace Veolie v souvislosti s epidemii
koronaviru ukazala upfimnost pocinani vasi skupiny,
ktera definovala podstatu své existence,

jez dokonce prostupuje jeji podnikovou strategii
(tedy program Impact 2023)?

A.F.: Tato krize je nemilosrdna zkouska pravdy.
Ukazuje, jak se firmé dafi plnit své poslani navzdory
nouzovému rezimu, jak déli své usili mezi své
jednotlivé zicastnéné strany a jak se ji dafi zachovat
dlouhodobou perspektivu své existence bez ohledu
na naléhavé kratkodobé pozadavky, jeZ jsou na ni
kladeny. Kromé upfimnosti nasich zavazk{i dokazuje,
Ze nase raison d'étre je silné spjata s podstatou nasi
firmy a je natolik zakofenéna v nasi firemni kulture,
Ze spoluvytvafi nasi vnitfni firemni organizaci.

V dobé nouzového stavu jsme zmobilizovali nase
krizové jednotky, aktivovali jsme nase krizové plany
pro zajisténi kontinuity provozu, upravili jsme nasi
organizaci a zmobilizovali své zdroje, abychom zajistili
nejenom zakladni potfeby obyvatelstva, tj. dodavky ~ eee
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pitné vody a ¢isténi odpadnich vod, dodavky elektrické
energie a odpadové hospodafstvi, ale také pokracovani
hospodafské cinnosti nasich klientli z primyslového
sektoru v souladu s mimofadnymi opatfenimi
jednotlivych zemi, v nichz plisobime. Virus a nastala
zdravotni krize nesmi zabit ekonomiku. Ekonomicka
¢innost musi byt naopak v co nejvétsi mozné

mife zachovana.

Jste pfipraveni na to, ze obcanska spolecnost

a vefejnopravni subjekty zajistujici sluzby obecného
zajmu mohou ovlivnit strategicka rozhodnuti firmy
napfiklad v pfipadé kumulace mandati? Nespatfujete
v tom riziko pro dalsi rozvoj firmy?

B.S.: Obcanska spolecnost i vefejnopravni subjekty jiz
vyvijeji a budou i nadale vyvijet urcitou formu natlaku.
V soucasné dobg se firmy nemohou soustfedit , pouze
na svoji ¢Cinnost. Spolec¢nost od nich hodné ocekava,

at jiz jde o zaméstnavani lidi, fizeni kariérniho rlistu

a odborné vzdélavani zaméstnanc(l, zaméstnavani
mladych, ale také stirani socidlnich nerovnosti.

A.F.: Podnik prosperuje proto, Ze je uzitecny, opacné

to neplati. To, Ze firma vice nasloucha hlasu vefejnosti,
jivZadném pfipadé neodvadi od jejiho poslani,

ani tim neztraci svoji konkurenceschopnost; naopak,
naslouchani vefejnosti mdze podniku pomoci

‘

Firma spoluvytvafi spolecnost a Zije skrze ni, a proto
neni mozné, aby se nezapojovala do socialniho

a spolecenského Zivota. Skutecnym rizikem ohroZujicim
jeji dalsi rozvoj by naopak bylo nezapojeni firmy

do téchto oblasti, coz by vedlo k jejimu

nepochopeni a zpochybriovani.

Jaka ponauceni vyvodite z této krize a jejiho dopadu
na strategii korporaci, jejichz cinnost staty v minulosti
vyhodnotily jako nezbytnou a které jsou nyni
pritlacené ke zdi?

A.F.: Nabizeji se hned tfi ponauceni. Zaprvé, tato
epidemie doklada devastacni icinek dominového
efektu: zdravotni krize lokdlniho charakteru se zménila
v globalni ekonomickou a socidlni krizi, pficemz
zdravotni krize, ktera ji zpGsobila, pretrvava.

Zadruhé, tato obrovska krize bezprecedentniho
rozméru zddrazfuje nasi neschopnost predstavit si

ty nejhorsi scénare a udalosti, jeZ se vymykaji ramdi,
na néjz jsme zvykli. Uvrhla nds do jiného ¢asoprostoru,
ktery ma naprosto odlisné zakonitosti fungovani.
Zatfeti, tato epidemie jen potvrzuje, Ze ,v dobé

jak spravné poznamenal Albert Einstein v minulém
stoleti. Pravé diky kolektivni invencnosti a naprosto
jedinecné mobilizaci byla nase skupina schopna

plnit své povinnosti i v dobé masivni destabilizace
ekonomického Zivota.

B.S.: Zjistili jsme, Ze v dobé krize jsou firmy v prvni
linii. Casto pebiraji ulohu statu, ktery je nastalou
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y»Tato krize je
nemilosrdna
zkouska pravdy.
Ukazuje, jak
se firmé dari
plnit své poslani
navzdory
nouzovému
rezimu, jak déli
své usili mezi
své jednotlivé
zucastnéné
strany a jak se
ji dafi zachovat
dlouhodobou
perspektivu
své existence
bez ohledu
na naléhavé
kratkodobé
pozadavky,
jez jsou na ni
kladeny.“

Antoine Frérot

situaci zaskocen. Podniky maji akceschopné postupy,
jsou schopné rychle reagovat a maji zavazky, s nimiz

se ztotoznuji jejich vedouci pracovnici i zaméstnanci.
Krize, kterou nyni prochazime, by mohla napomoci
modernizaci firem a sbliZzeni francouzské vefejnosti

s podnikatelskym sektorem, protoZe ukazala, Ze fada
podnik{ byla nejenom schopna vcas zareagovat,

ale v nékterych pfipadech firmy dokonce suplovaly stat
nebo doplfiovaly vladni krizova opatfeni. Je jasné,

Ze v pfipadé bezprecedentni krize, kterou nyni
prozivame, neexistuje pouze jedna odpovéd. Az krize
pomine, mohlo by dojit k novym typim spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem a mezi rdiznymi
zUcastnénymi stranami.

Tato krize rovnéz ukazala, nakolik jsou nase
ekonomiky propojené. Znamena to tedy, Ze budeme
muset od zakladu pfehodnotit nase modely
vyroby? Jakou tlohu mohou podle vas firmy sehrat
v budoucnosti, na zakladé zkusenosti z krize?

B.S.: Je vysoce pravdépodobné, Ze krize zapUsobi jako
protivaha globalizace. Nastane trend pfemistovani
priimyslové vyroby i spotreby. Jako konkrétni priklad
uvedme rousky, v jejichz vyrobé hodla byt Francie
sobéstacna: nékteré cinnosti budou od nynéjska
povazované za strategické, protoze jsou nezbytné

v kaZzdodennim Zivoté. Obecnéji feceno, kazda firma
na své urovni, bez ohledu na jeji velikost ¢i cinnost
mUze béhem krize ukazat, cov ni je.

Povaha Cinnosti nékterych firem ma vétsi dopad nez
aktivity jinych podnikd. Nicméné ty podniky, jejichz
c¢innost mlze byt béhem krize shleddna méné dlezitou,
maji jiné moznosti, jak projevit angaZovany pfistup

ke svym zaméstnancdim a solidaritu s ostatnimi.

Kromé toho, az bude po krizi, ¢innost kaZdého subjektu,
kazdého cinitele, bez ohledu na to, zda pdsobi v politické,
ekonomické &i spolecenské sféfe, bude zkoumana pod
drobnohledem verejnosti, ktera se bude ptat:

,Kdo béhem krize neslozil ruce do klina?“". A hovorime-li
o firmach, ktery podnik dokazal ¢iny, Ze to, co hrdé hlasa
ve své raison d'étre osvétlujici smysl jeho existence,
nejsou jen prazdna slova? Kdo se v dobé, ktera bude

pro viechny narocnou ekonomickou zkouskou, zachova
jako solidarni clanek velkého fetézce, jako spravedlivy
zameéstnavatel, jako ten, kdo chrani své dodavatele,

kdo v projevech solidarity pokracuje, nebo dokonce
pfijima dalsi solidarni opatfeni?

Dle mého nazoru podniky stoji pfed dvéma zasadnimi
vyzvami. Zaprvé se musi aktivné podilet na ispé&sném
uvolfovani mimoradnych opatfeni, pficemz nezbytnou
soucasti navratu do normalu je zajisténi maximalni
bezpecnosti jejich zaméstnancd a klient(i. Druha vyzva,
kterou podniky musi zvladnout, spociva v tom, Ze musi
byt aktivnimi clanky mobilizace spolecnosti v obdobi
obnovy a navratu Zivota do béznych koleji.



Obdobi mimoradnych karanténnich opatreni
odhalilo nové nerovnosti, jako je napfiklad moznost
¢i nemoznost prace z domova, riizna mira vystaveni
zdravotnimu riziku nebo samotné podminky domaci
karantény. Domnivate se, Ze tato témata budou
aktualni i po skonceni epidemické krize?

B.S.: Krize jsou bohuZel urychlovace nespravedlivého
rozdani karet, a to hned na nékolika tGrovnich.

Nebo snad mate pocit, Ze se viem dostalo stejné miry
ochrany zdravi &i Zze v budoucnosti budou mit viichni
stejné ekonomické jistoty?

A potom, v souvislosti s praci vyvstala dvé dlilezita
témata. Tim prvnim je moZnost prace zdomova,

coz mize byt vnimano jako nové forma nerovnosti,
kdy na jedné strané stoji ti, kdo mohou pracovat

na dalku a chapou home office jako moznost
osamostatnéni, proti nimz stoji ti, kdo tuto moznost
nemaji a maji tendenci to vnimat jako urcitou formu
nespravedInosti. Druhym zavaZznym tématem je
vystaveni zaméstnancd riziku. Existuji odvétvi,

v nichZ je ¢ast zaméstnancd vystavena vyssimu riziku
pracovnich Uraz(, ale za bézné situace vétsina z nich
nepovazuje svoji praci za rizikovou a nechodi do prace
s obavami. Pokud bude po uvolnéni mimoradnych
opatreni vyvoj vakciny ¢i t¢inného Iéku proti Covidu-19
trvat pfilis dlouho, potom existuje nebezpedi,

Ze se zaméstnanci budou obavat ztraty zaméstnani,
nebo budou chodit do prace s obavami, ze se nakazi.
A nezapominejme na regiony: Myslite si, Ze vsichni
sdileji nazor, Ze se region{im dostava rovného
zachazeni jak pfi zvladani zdravotni krize, tak i béhem
navratu ekonomiky do béZnych koleji? Nékteré regiony
maji pocit, ze v tom zdstaly samy. Vefejnost tyto
regiony vnima jako ponechané svému osudu, protoze
z dlvodu nizké hustoty obyvatelstva se jim nedostalo

»Ktery podnik
dokazal ciny,
ze to, co hrdé

hlasa ve své
raison d’étre
osvétlujici smysl
jeho existence,
nejsou jen
prazdna slova?“

Bernard Sananés
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patficné ochrany. Myslite si, Ze se tam ted'vsichni
pohrnou, protoze se tu dobfe Zije?

Zameéstnanci Veolie prokazali béhem této krize
naprosto piikladny pfistup ve vSech zemich
pUsobnosti. Neni to dilkazem zcela mimofadného
smyslu vasich zaméstnanc pro povinnost a zarovei
diikazem, Ze raison d’étre se stala souéasti

DNA vasi firmy?

A.F.: Na tomto misté bych rad opétovné ocenil
naprosto vyjimecné nasazeni nasich zaméstnanc,
ktefi zmobilizovali své sily, aby v téchto téZkych
dobach zajistili kontinuitu nasich cinnosti.

Pracuji doslova do roztrhani téla, protoze nase

sluzby jsou Zivotné dlezité a musi byt zajistény
nehledé na zmatky, které se tu a tam vyskytly

z dlivodu celostatnich karanténnich opatfent.

Nasi zakaznici, nemocnice, organy vefejné spravy

a obyvatelstvo na nas spoléhaji. Nadi zaméstnanci jsou
sitoho pIné védomi a snaZi se ze viech sil, aby v této
narocné zkousce se cti obstali. Dlvod existence nasi
spolecnosti, jeji raison d'étre je pro zaméstnance Veolie
naprosto pfirozena véc. Soucasti jejich kazdodenniho
pracovniho Zivota je zajiStovani zakladnich sluzeb

v oblasti vodohospodarstvi, energetiky a odpadového
hospodafstvi. A protoze smysl| existence Veolie

na to pfimo odkazuje, nasi zaméstnanci se vtom
snadno orientuji a bez ohledu na okolnosti véd;,

co se od nich ocekava.

1. Viz rovnéz cldnek Bernarda Sananése, ktery vysel 1. dubna 2020
pod ndzvem ,Kdo béhem krize neslozil ruce do klina?“ (,Pendant
la crise: qui a été la?“) ve francouzském deniku Les Echos,
https.//www.lesechos.fr/idees—debats/cercle/opinion—
pendantla—crise—qui—aura—ete—la—1190894
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Christopher Barnard je reditelem ttvaru BOZP

& &
Veolie Cina. Johan Berterud vyuziva SEt kava m e se

ve Svédsku své odborné zkusenosti ve prospéch

vodohospodedrskych smluv Veolie Nordics.

Christopher

Barnard

Reditel BOZP
Cina
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s pracovniky Veolie z celého svéta

Malajsie, Tchaj-wan, Filipiny... 0d roku 1996, kdy rozsifil fady zaméstnancti
Veolie, Christopher Barnard projel Asii kiizem krazem, coZ pIné vyhovovalo jeho
povahovému zaloZeni cestovatele a objevitele, protozZe jak Veolia postupné rozsifovala
svoji plisobnost v tomto regionu, mohl spojit pfijemné s uzitecnym. ,Vydaval jsem

se Uplné sam na ,objevitelské“ cesty po méstech, kde jsem snazil co nejlepsim zplsobem
prosazovat Veolii. Byla to skvéla zkusenost, béhem niz jsem se mnohému naucil,“

fikd Christopher. Tento britsky inZenyr, ktery vystudoval pozemni stavitelstvi, postupné
pracoval v Utvarech obchodniho rozvoje, vystavby a operaci a od roku 2016 zastava
funkci feditele BOZP Veolie Cina, kde ma pod sebou vice nez 150 zaméstnanc.

Své zkusenosti v mnoha oborech a vyborné znalosti Asie Christopher nedavno zurocil
pfi implementaci nastroje ICIAct, ktery funguje na zakladé multifunkcni aplikace WeChat
pro okamZité zasilani zprav v redlném case*, kterou kazdodenné pouzivaji miliény
Cidand pro chatovani, mobilni platby, v dopravé apod. a kterd zaméstnanctim Veolie Cina
umoznuje okamzité hlasit nebezpecné situace na pracovisti a v jeho okoli.

UZivatelé si tuto aplikaci oblibili hned po jejim spusténi. ,Tento oznamovaci systém

se zasadné lisi od dfive pouzivaného ohlasovaciho systému typu reporting, ktery byl
vniman spise negativné: pokud chtéli zaméstnanci nahlasit riziko ¢i nebezpecnou
situaci, museli vénovat spoustu ¢asu presnému popisu rizika ve sdileném dokumentu,

v némz kazdy, kdo k nému mél pristup, mohl vidét jména a komentare ostatnich
ohlasovateld. Tento systém byl nejenom tézkopadny, ale budil i jistou nedGvéru
zaméstnancd, ktefi se obavali, Ze budou mit v ocich kolegli Spatnou vizitku.

Dnes zaméstnanci korporativné ohlasuji nebezpecné situace a pro jejich oznamovani
vyuzivaji velmi jednoduchy systém. Zaméstnanec nebezpecnou situaci vyfoti
smartphonem a snimek s kratkym komentafem odesle pres aplikaci IClact.
»Zaméstnanci tuto aplikaci, ktera je k dispozici na nékolika platformach, radi vyuzivaji

i na ulici, doma nebo v dopravé, protoze mohou sdilet informace na socialnich sitich,“
vysvétluje Christopher Barnard. Diky vynikajicim vysledkim je tato iniciativa jednim

z projektd, které byly vybrany do soutéze Impact Awards, kde soutézi o ceny v kategorii
Socialni vykonnost.

Sluzba byla spusténa v cervenci 2018 a ani ne po roce jejiho fungovani se pocet hlaseni
nebezpecnych situaci zaznamenanych jen v prvnim pololeti roku 2019 zvysil 0 90 %.

Za stejné obdobi se pocet neodpracovanych dnti z dlivodu zranéni na pracovisti sniZil
044 %. Zakladem Uspéchu je skutecnost, Ze aplikace je v souladu s mistni kulturou,
protoze Cifiané miluji moderni technologie. Napady Christopherovi rozhodné nechybi,
a proto neskryva svoji neochvéjnou motivaci a pfipravenost fesit dalsi vyzvy: ,Efektivita,
chut délat néco nového a dotahovat véci do konce je prosté soucasti mé genetické
vybavy. Soucasna digitalni transformace Veolie mé stale vice fascinuje a rozhodné

u toho nechci chybét!“ l

*Aplikace ICIAct WeChat je vysledkem vyvoje, na ném? se podilely utvary BOZP Veolie Cina
a IS&T ve spoluprdci s vyvojdiem aplikace vyuZivané v ramci systému ICIAct.
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_Johan Berterud
Reditelstvi pro technologie
a vykonnost

Svédsko

Ve svych 38 letech ma Johan Berterud za sebou opravdu bohaté
zkuSenosti. Tento mlady inzenyr nastoupil v roce 2007 do Veolia Nordics, coz je dcefina
spolecnost Veolie piisobici v severni Evropé. Nejprve pracoval jako vedouci projektd,

potom jako manazer provozoven ve stockholmském regionu, kde mél na starosti spravu
vodohospodarskych smluyv, aby nasledné zakotvil na feditelstvi pro technologie

a vykonnost, kde pracuje jako vodohospodarsky specialista a ma pod palcem vsechny zavody
Veolie Nordics, kterd obhospodafuje mimo jiné i Volvo Powertrain’, coz je dcefina spolecnost
Volva pUsobici ve Skévde (Svédsko), kde Veolia od roku 2015 zajistuje spravu a tidrzbu
jednotlivych zafizeni a podpUrné sluzby.

Veolia jakozto partner Volva poskytuje této automobilce nezbytnou podporu pfi vyvoji
vozidel budoucnosti a realizaci jejiho vysoce ambiciézniho cile: stat se svétovym leaderem

v oblasti udrzitelné dopravy. Veolia ma na starosti multitechnické sluzby zahrnuijici
elektfinu, vytapéni, ventilaci a klimatizaci, drzbu provoznich zafizeni i venkovnich prostor
areall provozoven tohoto vyrobce s vysokym zastoupenim informatizace a automatizace
procest. Plvodni smlouva zahrnovala veskeré podpdirné funkce s vyjimkou ¢isténi odpadnich
vod, které v té dobé zajistovala jina firma. Diky svému pozitivnimu pristupu a odbornym
zkusenostem svych technickych pracovnikd byla Veolia schopna nabidnout Volvu
optimalizaci stavajiciho systému cisténi odpadnich vod v jejim zavodé ve Skévde.

Na tento projekt jsou Svédsti pracovnici Veolie opravnéné hrdi. ,,Rok po podpisu smlouvy
nasi technici zjistili, Ze systém cisténi odpadnich vod Volvo Powertrain, ktery mél v té dobé
na starosti jiny dodavatel, nepracuje naplno,” vzpomind Johan. ,Technici o této skutecnosti
informovali mistni vedeni Veolie, ktera zahajila jednani se zékaznikem.“ V dlisledku jednani
se Volvo na zacatku roku 2018 rozhodlo zrusit smlouvu s dosavadnim poskytovatelem téchto
sluZeb a podepsalo s Veolii dvé dal3i smlouvy: pétiletou smlouvu v hodnoté 1,1 miliénu eur
tykajici se provozovéni a Udrzby zafizeni (O&M), ktera zahrnuje 20% nardist trzeb oproti
stavajici smlouvé o spraveé zafizeni, a dalsi smlouvu v hodnoté 600 000 eur ohledné
kompletni modernizace Cistirny odpadnich vod.

Johan je dobfe obeznamen se viemi vodohospodarskymi smlouvami Veolie Nordics

(ve Svédsku, Finsku a Norsku). Své cenné zkusenosti v oblasti technické a pravni podpory
zUroCil pfi modernizaci zafizeni ve Skévde, kdy mél na starost technickou podporu
modernizace zavodu, pfi niz Uzce spolupracoval s managementem Volvo Powertrain.

,V ramci tohoto projektu jsem proved| technické studie a predlozil vedeni podniku zpravu

s navrhy zmén, aby bylo mozno nainstalovat nové zafizeni,” vysvétluje Johan. ,Svédsky
model, ktery je mozno pouZzit i v jinych provozovnach, kde Veolia pdsobi, spociva v otevieni
tradicnich organizacnich struktur a sblizeni jejich clankd, coz umoziuje lepsi vyuziti
odbornych zkusenosti a napadi nasich technickych pracovnik{l. Obchodni vztahy tak ziskaji
novy lidsky rozmér.“ Toto posunuti hranic bylo mozné diky praci, kterou odvedlo vedeni
podniku. Bylo potfeba podporit nejenom techniky, ale i viechny zaméstnance, aby se nebali
ukazat, co v nich je: velmi se osvédcily pravidelné ctvrtecni schiizky BOZP, na nichz byly
projednavany navrhy na zlepseni bezpecnosti jednotlivych provoz(i zévodu. Johan je patficné
hrdy na to, Ze se mohl podilet na tomto projektu se zapojenim zdrojli obou zticastnénych
stran, na jehoz konci je vysledek, z néhoZ ma prospéch Veolia i Volvo. To je pro Johana
nejenom zdrojem motivace, ale i utvrzenim, Ze jeho prace ma skutecné smysl.

|

1. Volvo Powertrain vyrdbi soucdsti motort, které vyvdzi do celého svéta. Hlavnimi odbytisti
téchto komponent je Evropa, Severni a Jizni Amerika, Asie a Indie.
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Fran.
cie

Zajisteni nezavadného
vzduchu v budovach
jako vyzva 21. stoleti

Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) predstavuje znecisténi
ovzdusi ctvrty nejvyznamnéjsi faktor predcasné umrtnosti ve svéte.
Kvalita ovzdusi v budovdch byla dlouho v pozadi zdjmu, prestoze travime
v priuméru 80 % svého casu v uzavienych mistnostech,

kde je koncentrace znecistujicich Idtek casto vyssi nez ve venkovnim
ovzdusi. Vzhledem k tomu, ze kvalita vzduchu v budovdch zdsadne
ovlivnuje lidske zdravi, Veolia vklada sve odborné znalosti do sluzeb reseni,
Jjez umoznuji zlepseni kvality ovzdusi ve vnitinich prostordch. Jeji bohaté
zkusenosti v oblasti obtizné odstranitelnych znecistujicich latek ji davaji
potrebny ndskok pred konkurenci, a pritom zarucuji pravo dychat cisty
vzduch jako samozrejmost pro vsechny.

22/23
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Ocojde

> Snizeni dopad( znecisténi
ovzdusi ve vnitfnich prostorach
na lidské zdravi.

cil

> Podpora mistnich samosprav a spravcti
budov pro zajisténi pozadované kvality
vzduchu ve vnitfnich prostordach, ktery bude
splfiovat limity doporucené Svétovou
zdravotnickou organizaci.

Veolia feseni

> Komplexni nabidka umoznuijici fizeni kvality ovzdusi ve vnitfnich prostorach,
ktera zahrnuje mimo jiné pocatecni audit a Upravu stavajicich zafizeni a jejiz
soucasti je rovnéz zvysovani povédomi a zapojeni uzivateld prostor a zavazek
dosazeni vysledku.
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V oblasti
kvality ovzdusi

ma Veolia mnohaleté
zkusenosti, at jiz jde o odstra-
novani nezadoucich zapach(i

z Cistiren odpadnich vod,

cisténi spalin a jimani tékavych
organickych sloucenin (VOC)
vznikajicich béhem procest pra-
myslové vyroby nebo zajistovani
aseptického ovzdusi ve sterilnich
prostredich, jako jsou laboratore
Ci operacni saly. To ji pfedurcuje
ktomu, aby tyto praxi ovéfené
technologie uplatnilaiv oblasti
cisténi vzduchu v budovach,
coz je trzni segment, ktery ma
pfed sebou slibnou budoucnost.
Veolia proto zmobilizovala své
tymy zaméfené na vyzkum
ainovace a spolecné

s developerem Icade zaloZila
platformu AIRLAB, za jejimz
rozvojem stoji sdruzeni Airparif,
které francouzské ministerstvo
Zivotniho prostredi povéfilo
monitorovanim ovzdusi

v regionu Tle-de-Francie. AIRLAB
je inicidtorem spolecného
projektu snimacli nejnové;jsi
generace, které umoznuji
nepretrzité monitorovani kvality
vzduchu ve vnitfnich prostorach.
Tyto snimace splfuji narocna
kritéria, jako je cena, ergonomie,
pfesnost méfeni, schopnost Fidit
vétrani a recyklaci vzduchu

ve vnitfnich prostorach a méfeni
celé fady parametrd, jako

je napfriklad vihkost, obsah CO,,
jemnych prachovych &astic a té-
kavych organickych sloucenin.

Bézné
olutanty
olem nas

,Permanentni vdechovani ne-
zdravého vzduchu ma neblahé
dlsledky pro nase zdravi,” fika
Frédéric Bouvier, reditel Pélu
excelence Veolie Kvalita ovzdusi.
,V nasich podminkach travime

PLANETA /#Léto 2020

vice nez 80 % casu

v uzavfenych prostorach

—v bytech, kancelafich a dopravé
—a proto jsme po cely Zivot
potencialné vystaveni
znecistujicim latkam, které se
béZné vyskytuji v ovzdusi.”
Abychom sniZili s tim spojena
rizika a zlepsili kvalitu vzduchu
ve vnitfnich prostorach,

je nutno bojovat proti tfem
zdrojlim znecisténi:
-Jednak je to venkovni vzduch,
ktery pronika do budov

a obsahuje polétavy prach
(tzv. pevné prachové castice
PM, ), které jsou velmi
nebezpecné pro zdravi.

- Dalsim zdrojem znecisténi
jsou pouzité stavebni materialy,
vnitfni vybaveni a nabytek
(koberce, natérové hmoty,
preklizka atd.).

- Akonecné nezapominejme na
vliv ¢innosti uzivatel budov
(aklidové pripravky, kutilské pra-
ce, koureni, bytové viiné atd.).
Ve Francii je $patna kvalita
vzduchu v 60 % byt0. Tri skolni
tridy z péti nemaji ventilaci ani
zafizeni na cisténi vzduchu,

coz ostatné platii pro kazdou
druhou kanceldF a 34 % prostor
francouzského terciarniho

sektoru. Tato situace ma zavazné

dlsledky pro spolecnost?,

ktera musi v souvislosti se
$patnou kvalitou vzduchu

v uzavfenych prostorach nést
naklady ve vysi zhruba

19 miliard eur, coZ je kruta dan,
na niz maji Ivi podil pfedcasna
umrti, potfeba zdravotni péce,
nedostatecna produktivita prace
aj. K nejohrozengjsim skupinam
pak patfi déti, jejichZ dychaci
systém se teprve vyviji.



Nova

komplexni
nabidka

Reakci Veolie na tyto nové
potfeby je nabidka balicku

Air Quality Solutions, s nimz
pfisla v roce 2019 a jehoz soucasti
jsou tfivzajemné se doplnujici
sluzby: - diagnostika a nepretrzité
monitorovani nejriiznéjsich
znedistujicich latek pomoci
nejsofistikovanéjich snimac,
které soucasny trh nabizi

(Air Control); oo

Interview se Sabinou Fauquez-Avon,

ktera pisobi jako feditelka P6lu excelence Kvalita ovzdusi (Veolia) a generalni feditelka
a predsedkyné predstavenstva projektové kancelare OFIS Veolia, zaméfené na sanitarni inzenyrstvi

Jak se stane, Ze se ze
specialisty na cisténi
vody stane odbornik

na Cisténi vzduchu? Je to
logicky vyvoj, nebo za
tim stoji néco jiného?
Spattuji urcitou paralelu
mezi zplisobem, jakym
mohou vefejné organy

a soukromé subjekty
pristupovat k otazce
znecisténi ovzdusi,

a vyvojem profese
dodavatele vody na konci
19. stoleti. V té dobé

byla tato problematika
dostatecné znama, ale
nebyla vnimana jako
odbornost a sluzba, kterou
by méla zajistovat néjaka
firma. Odstranovani
znecistujicich latek neni

v pfipadé Veolie zadna
novinka, protoze ma za
sebou bohaté zkusenosti

v oblasti vyroby pitné vody,
cisténi odpadnich vod,
bezpecného zpracovani

a likvidace odpadd,
dekontaminace plidy, zelené
energetiky atd. Proto nas
nikterak neprekvapilo, kdyz
Antoine Frérot v roce 2017
oslovil nékolik Feditelstvi
Veolie, aby mu vypracovala
podklady dokladajici
existenci problému kvality
ovzdusiv budovach, aby
bylo mozno stanovit
predbézny ramec podpory
nasich klient{. Pol excelence
Kvalita ovzdusi, ktery vznikl
vroce 2018, je vysledkem
tohoto procesu. Beéhem ani
ne dvou let jsme se Uspésné
etablovali jako Utvar, ktery
poskytuje vyrazné impulzy
umoznujici nasim provozné-
obchodnim jednotkam
rychle reagovat, a ucinit

z kvality ovzdusi v budovach
jedno z nejnosngjsich témat
inovace v oblasti ochrany
zdravi a boje proti novym

znecistujicim latkdm, které
bylo zafazeno do programu
IMPACT 2023.

V €em se lisi nabidka
Veolie od toho, co nabizi
jeji konkurenti?

Stejné jako v pfipadeé jinych
obtizné odstranitelnych
polutantd jsme zvolili
nabidku se zarukou, nebo
chcete-li, s povinnosti
vysledku, protoze pokud
jde o zdravotni rizika,
povinnost prostfedk(

neni postacujici.
Konkrétné to znamena,

Ze se zavazujeme k tomu,
ze kvalita vzduchu, ktery
budou dychat uZivatelé
budov (bez ohledu na to,
zda jsou to déti ¢i dospéli)
bude permanentné pod
doporucenymi zdravotnimi
limity. Ve findle tak maji
nasi klienti v budovach,
jez provozuji nebo spravuji,
garantovanou kvalitu
vzduchu.

Jakou rychlosti budou
podle vaseho nazoru
klienti volit, a hlavné
implementovat feseni
Veolie?

Neni pochyb, Ze vefejno-
pravnii soukromé subjekty,
jez maji na starosti kvalitu
ovzdusi v budovach, budou
nasi nabidce pfiznivé
naklonéni, protoze v tomto
pfipadé mame co do
c¢inéni s problematikou
vefejného zdravi a jeho
ochrany: znecisténi
ovzdusi (viz Hlavni tdaje)
ma na svédomi ctyrikrat
vice Umrti nez znecisténi
vody'. Rychlost reakce
subjektl s rozhodovacimi
pravomocemi bude zaviset
na nekolika okolnostech.
Zaprvé je to rychly vyvoj
legislativy. Ve Francii se

povinnost kontroly kvality
vzduchu v uc¢ebnach
vztahuje na 40 000 Skol,
predpisy véak k dnesnimu
dny aplikuje pouze 1000
méstskych aradd. Proto je
nutna zména legislativy,
ktera pfinese prisnéjsi
donucovaci opatfeni.
Presné to Veolia zohlednila
ve své nabidce urcené pro
Skolska zafizeni. Touto
cestou jde napfiklad Belgie,
ktera stanovila limity CO,,
které nesmi byt pfekroceny
napfiklad v kancelafich
Dalsim dllezitym faktorem
je obcanska spolecnost.
Problematika kvality
ovzdusi stoji v popredi
zajmu vefejnosti, ktera je
navic dobfe informovana,

a proto bude urcité vyvijet
silny tlak na méstska
zastupitelstvi, aby pfijala
potfebna opatfeni.

Myslite si, Ze Covid-19
néjak ovlivni vase plany?
Nechci, aby to vyznélo
Ucelové, ale jsem toho
nazoru, Zze epidemie
koronaviru a s ni spojena
mimofadna karanténni
opatreni, kdy lidé nemohli
opustit své domovy

a v malych prostorach

se Casto tisnilo i nékolik
osob, zméni pFistup
odpovédnych ¢initeld,
subjektl a Siroké verejnosti
k ochrané zdravi jako
takové, jejiz nedilnou
soucasti je nutnost
zajisténi zdravotné
nezavadného vzduchu

v budovach.

1. Zdroj: https://time.
com/4989641/water—
airpollution—deaths/

2. Zdroj: http:// environnement.
wallonie.be/ legis/air/air089.html
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- ¢isténi vzduchu pomoci
specialnich Cisticich zafizeni
nebo posileni stavajicich

Cisticich systém, které jsou

jiz v nékterych budovach
nainstalované, a jejich
dlouhodobé fizeni v redIném
Case (Air Performance);

- informovani a osvétova cinnost
zamérena na obyvatele, uzivatele
a spravce budov, aby zménou
svého chovani snizili znecisténi
vzduchu ve vnitfnich prostorach
(Air Human).

Tato nabidka je vhodna pro
vsechny typy vnitfnich prostor,
atjiz se jedna o kancelarské
budovy, Skoly, zdravotnicka zafize-
ni, obchodni centra,

hotely aj. A protoZe zdravotné
nezavadny vzduch v u¢ebnach

je nezbytnou podminkou kvalitni
vyuky, protoZe podporuje ucebni
schopnosti a soustfedéni skolakd,
Veolia upravila technologie pu-
vodné urcené pro operacni saly

a laboratore, aby bylo mozno je
vyuzit i ve skolskych zafizenich.
Cil byl jasny: odstranit veskeré
zdroje znecistovani a Cistit vzduch
v prostorach skol.

Skola jako
nazorny
priklad
moznosti
vyuziti

Z priizkumu, ktery v roce 2019
realizovala pro potfeby Veolie
poradenska agentura ELABE,
vyplyvaji silné obavy rodicii
ohledné kvality vzduchu

ve Skolskych zafizenich

(viz Hlavni Gidaje). Veolia a obecni
zastupitelstvo v Le Raincy proto
spojily své sily a zahdjily
bezprecedentni operaci, jejimz
cilem je zajisténi Cistého
vzduchu ve skolach tohoto
francouzského mésta.

Do projektu ,V nasi skole
dychame Cisty vzduch“ se

na pocatku skolniho roku 2019
zapojily dvé mistni zakladni
Skoly, které navstévuje zhruba
600 z3k(. Veolia v téchto Skolach
zavedla kompletni balicek sluzeb
Air Quality Solutions

(tj. monitorovani kvality ovzdusi
v ucebnach, ¢isténivzduchu
ainformovani), nad nimz

Hlavni udaje

92 % svétové méstské populace dycha nezdravy vzduch.
(zdroj: Svétova zdravotnickd organizace)
Podle OECD by znecisténi ovzdusi mohlo v roce 2060 stat az
1% svétového HDP.

Znecisténivnéjsiho ovzdusi mélo v roce 2016 na svédomi
4,2 milionu pred¢asnych amrti. Znecigténi vzduchu ve vnitfnich
prostorach mélo za nasledek 3,8 milionu Gmrti.
(zdroj: Svétova zdravotnickd organizace)

59 % rodic je znepokojeno kvalitou vzduchu, ktery déti dychaji
ve Skolach. K této obavé pfispiva i nedostatecna informovanost:
81 % rodict tvrdi, ze nemaji dostatek informaci.

(Priizkum, ktery pro potieby Veolie realizovala v zdfi 2019

agentura ELABE v metropolitni Francii na reprezentativnim
vzorku obyvatelstva starsiho 18 let).

vykonava , pfisny dozor” robot
RobAir, ktery chrani zdravi déti

a pomaha jim v lepSim sou-
stfedéni na vyuku. ,Na tomto
ukazkovém projektu jsme chtéli
prokazat schopnost Veolie zavést
v rekordné kratkém case feseni
zajistujici prikladnou kvalitu
vnitiniho ovzdusi a ukazat,

Ze Veolia akcentuje nikoliv
povinnost zavedeni prostredk,
ale zaruku dosaZeni
kvantifikovatelnych vysledkd,”
fika Frédéric Bouvier.

Systém Air Control kontroluje

kvalitu vzduchu pomoci
senzor umisténych

v jednotlivych ucebnach,
pficemz tyto senzory byly
schvéalené akreditovanou
laboratofi AIRLAB, funguijici pod
hlavickou sdruzeni Aiparif.
Zafizeni Air Performance Cisti
vzduch a garantuji jeho kvalitu
v ase. Systém Air Human
zajistujici informovanost

a osvétovou cinnost
zaméfenou na dospélé i déti
vyuziva pedagogické nastroje,
jako je napfiklad robot RobAir,

Varsava optimalizuje svoiji sit dalkového vytapéni,
aby mohla volnéji dychat

Hlavni mésto Polska se kaZdorocné potyka

se smogovymi situacemi, kdy nad méstem
visi nazloutle hnédy zavoj mlhy tvorené
smeési latek znecistujicich ovzdusi s vyraznym
podilem jemnych polétavych castic, oxidu
sificitého a oxidu dusicitého. Tento smogovy
mrak ma castecné na svédomi dym linouci
se z kominG obytnych dom(, jejichz chudsi
obyvatelé topi uhlim. Za tcelem vyreseni
tohoto problému, ktery stale vice ohrozuje
zdraviVarsavan(, se méstské organy obratily
na Veolii, s niz v roce 2017 uzavrely strategické
partnerstvi, jehoZ cilem je optimalizace mistni
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sité dalkového vytapéni, ktera je nejdelsi

v Evropské unii a €ita 17700 km potrubi,

které se tahne v délce 190 km. Program
nesouci nazev Smart District Heating Network
pfines| kyZzené vysledky jiz v prvnim roce
realizace: opatfeni zaméfena na spotfebu
elektrické energie, vyuZiti odpadniho tepla

a Uniky tepla z rozvodné sité méla za
dUsledek snizeni emisi CO, 022 700 tun.

Proto bylo logické, Ze varSavsky magistrat
pozadal Veolii, aby se zapojila do antismo-
gového planu, ktery zastupitelstvo hlavniho
mésta zahajilo v roce 2018. Cilem je motivovat

VarSavany, aby zménili neekologické vytapéni
svych domovd a presli na plynové kotle nebo
dalkové vytapéni zajistované mistni
rozvodnou siti. Proto bylo pfijato nafizeni
ukladajici povinnost vyradit do roku 2022 staré
kotle, které nespliuji platné predpisy.

Jenom v roce 2019 bylo v ramci této partnerské
spoluprace pripojeno k siti dalkového vytapéni
44 budov, obsah znecistujicich latek v ovzdusi,
které maji na svédomi kotle na uhli, se podari-
lo snizit 0 40 %, emise oxidu sificitého klesly
034 % a emise oxidu dusicitého 0 23 %.



@ veoua

aby se samy déti staly aktivnimi
¢lanky a spolutviirci kvality
vzduchu, ktery ve Skole dychaji.
Prvni vysledky této operace
dokladaji ucinnost systému Air
Performance, protoze koncen-
trace CO,ve tfidach je nizsi nez
zdkonem stanoveny limit 1000
ppm, pficemz méfeni provedend
v jinych ucebnach po nékolika
hodinach vyuky bézné udavaji
koncentraci oxidu uhlicitého
4000 4az5000 ppm. Aby mélo
zastupitelstvo Le Raincy
prehled o pozitivnim vyvoji
kvality ovzdusi ve tfidach,
Veolia mu pravidelné predklada
prehlednou tabulku

,Kvalita vzduchu v uc¢ebnach®,
ktera shrnuje miru znecisténi
ovzdusiv jednotlivych tfidach,
avzajmu naprosté
transparentnosti sdili tento

dokument s uciteli a rodici zaka.

/Zle Raingy do
celého sveta

Diky nové diverzifikované
nabidce se Veolii podafilo
oslovit nékolik regionalnich
partnerd, ktefi projevili zajem
o toto feSeni umoznujici
zlepSeni kvality vzduchu

v budovach. Reseni pouzité

v Le Raincy je dnes
implementované v lyceich

v regionu Ile-de-Francie

a pochopitelné v sidle skupiny
Veolia. Veolia pomahd méstiim
po celém svété se zajisténim
zdravotné nezavadného
vzduchu v budovach: jeji
feseni najdeme v kancelafich
v Sanghaji, v korejskych
nemocnicich, v italskych
muzeich... Toto feseni se stale
vice prosazuje

v mezinarodnim méritku,
pficemzZ Veolia je dnes jediny
podnik na svété, ktery je
schopny nabidnout komplexni
feseni pokryvajici vsechny etapy

procesu, pocinaje auditem
a napravnymi opatfenimi
konce, cozZ ve vysledku
umoznuje zarucit kvalitu
ovzdusi ve vnitfnich
prostorach a zaroven
optimalizovat spotfebu
energii. M

1. Vyzkumnd studie socidlné-
ekonomickych ndklad( na Skody
zplisobené znecisténim vzduchu
ve vnitrnich prostordch, kterou
zpracovala francouzskd Ndrodni
agentura pro potraviny, Zivotni
prostiedi a bezpecnost a ochranu
zdravi pfi prdci (ANSES), Stfedisko
pro monitorovdni kvality vzduchu
v budovdch (OQAI) a Pierre Kopp,
profesor ekonomiky Univerzity
Pariz 1 Panthéon-Sorbonne,
duben 2074.
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Madar

Smart Unit;:

Madarsko se v soucasnosti potykd s kolisanim
své elektricke site v diisledku zvysujiciho se
podilu energie z obnovitelnych zdroji na jeho
energetickem mixu. Obnovitelnd energie zavisi
na pocasi, tj. na obtizne predikovatelnych
meteorologickych faktorech, jako je vitr

a slunce. Aby bylo mozno kompenzovat
nepravidelnost vyroby solarni a vetrné

energie, Veolia vyvinula zcela origindlni reseni:
centrdlni system dalkového rizeni, ktery vyuziva
vyhradné energii z decentralizovanych vyroben
elektriny. Virtualni elektrdarna Smart Unit,

kterd byla uvedena do provozu v lednu 2019

a jejiz ridici stredisko se nachdzi v Budapesti,

se tak vyznamnou merou podili na vyvazovani
fluktuace doddvek v madarské elektrické siti.
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S

nejmodernejsi technologie
ve sluzbach energeticke
transformace

ko

Energie
z obnovitelnych
Zd FOJ toJ ma celou fadu pfednosti,

a proto se vétsina zemi svéta snaZi

zvysit podil energie dodavané solarnimi,
vétrnymi a vodnimi elektrarnami.
udrZitelné&jsi a bezpecngjsi, maji jedno uskali,
a to fluktuaci dodavek, protoze slunce ani vitr
nejsou permanentné k dispozici. Z toho plyne
rostouci vyuzivani virtualnich elektraren
neboli VPP (Virtual Power Plant): tento
systém sdruzuje nékolik zdroju elektrické
energie, coz umoznuje vyssi flexibilitu
dodavek, a hlavné regulaci vyroby elektfiny

v zavislosti na okamzZité nabidce a poptavce.

Pod madarskym
sluncem

Vzhledem k vaznému riziku energetické



Ocojde cil Veolia feseni

> Vyvazovani fluktuace dodavek elektiny > Vyvoj a rychlé zavadéni feseni, > Inteligentni systém Smart Unit
v ramci vnitrostatni elektrické sité které umozni dosazeni vyvazeného pro virtudlni“ fizeni malych lokélnich elektraren.
v podminkach vysokého podilu energie energetického mixu v Madarsku.

z obnovitelnych zdroja.
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zavislosti zemé v dlsledku starnuti jadernych
a plynovych elektraren a jejich klesajici
konkurenceschopnosti madarska viada
povazuje posileni energetické bezpecnosti
zemé za zakladni prioritu statni energetické
politiky. Nicméné madarsky provozovatel
prenosové soustavy MAVIR tvrdi, Zze do

roku 2030 bude ze soucasné nainstalované
kapacity 8 500 MW k dispozici pouze

4 887 MW. Proto Madarsko vsadilo na solarni
energetiku, ktera z velké casti pokryje rocni
energetickou spotfebu této zemé,

ktera ¢ini 40 TWh (rekord z roku 2016).
Vzhledem k tomu, Ze se provozované
fotovoltaické panely pIné osvédcily

a prokézaly svoji U¢innost, madarska vlada
hodla do roku 2030 zvysit vyrobni kapacity
solarni energetiky na 3000 az7 000 MW,
fika Ferenc Fernezelyi, feditel marketingu

a vyznamnych zakaznikl Veolie Madarsko.
,Na konci roku 2019 nas solarni park vyrabél
celkem 600 MW elektfiny, na zacatku bfezna
2020 to bylo jiz 800 MW a toto cislo urcité
jesté poroste...“ Tento Uspésny tah umozni
madarskému statu skloubit feSeni problému
nepravidelnych dodavek obnovitelné energie
s kazdodennim pokrytim spotreby elektfiny.
Nejvhodnéjsim feSenim pro regulaci vykonu
podle potfeby sité jsou virtualni elektrarny.
Nabidka ,regulacni energie”

od registrovanych tcastnikd trhu

za Ucelem udrzovani vykonové rovnovahy

v elektrizacni soustave predstavuje
alternativu k tradi¢nim elektrarnam
vyuzivajicim hlavné fosilni zdroje energie,
ktera umozni vykryti energetickych Spicek.

V pfipadé potfeby mohou virtualni elektrarny
zvysit Ci naopak sniZit dodavky elektfiny

dle okamzité potreby sité. Jejich prednosti
jeto, Zze jsou schopné vyvaZit vyrobu

a spotfebu elektfiny s vyuzitim vysoce
vykonnych decentralizovanych motor(
spalujicich zemni plyn; vysledkem prace
téchto motor( je kogeneracni vyroba
elektfiny a tepla. Elektfina je vyuzivana

pro udrzovani rovnovahy v elektrizacni
soustaveé, zatimco teplo vyprodukované

v kogeneraci je vyuzivané zejména v sitich
dalkového vytapéni.

Priznivé podminky
Ekonomické dlivody a rovnéz potreba
zabezpeceni plynulych dodavek elektfiny

vedly Veolii k rozhodnuti vytvofit v Madarsku
vlastni portfolio virtudlnich elektraren.
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Veolia jakozto strategicky partner madarské
vlady se tak bude podilet na implementaci
technologii a inovativnich feseni,

které pfispéji k posileni energetické
bezpecnosti zemé.

Po druhé svétové valce vznikla v Madarsku
zhruba stovka siti dalkového vytapéni,
pficemz vyrobu tepla zajistovaly plynové
kotle,” vysvétluje Ferenc Fernezelyi.
Dvanact z nich provozuje Veolia,

a zajistuje tak vyrobu tepla v patnacti
meéstech. ,,JenomzZe po financni krizi, ktera
postihla i Madarsko, vldda v roce 2010 snizila
dotace na kogeneraci, coz mélo za dUsledek
propad cen elektfiny a tepla a snizenf
rentability kogenerace'. Na zakladé tohoto
zjisténi jsme vyvinuli feSeni Smart Unit.”

V roce 2018 Veolia odkoupila 51% podil

ve virtualni elektrarné CHP-EROMU Kft.,
kterd v té dobé vlastnila tfi kogeneracni
stanice o kombinované kapacité 30 MW,

azmeénila ji na platformu Smart Unit.
CHP-EROMU Kft. se tak stala souasti parku
elektraren, které Veolia v této zemi provozuje
a ktery sdruzuje kogeneracni provozy

v Nyiregyhaze a Debrecinu, paroplynové
elektrarny na zemni plyn a elektrarny malych
lokalnich vyrobcl plynovych motord.

Tato inteligentni platforma poslouZi jako
odrazovy mastek pro vstup Veolie

na madarsky regulovany energeticky trh.
Akvizice CHP-EROMU Kft. a modernizace

a op&tovné zprovoznéni zastaralych
kogeneracnich jednotek umozni Veolii

do dvou let zdvojnasobit svoji vyrobni
kapacitu, ktera tak bude cinit 100 MW.

Jeji aktivity jiz dnes pokryvaji cely hodnotovy
fetézec madarského energetického trhu:
prodej plynu a biomasy, vyrobu tepla

a s tim souvisejici sluzby dalkového vytapéni
a pfedevsim vyrobu a prodej elektfiny.

Hlavni udaje

Instalovany vykon madarskych elektraren ¢ini 8 500 MW,
z cehoz 800 MW piipada na fotovoltaiku. 51 MW zajigtuji virtudIni elektrarny
Veolie, pficemz tato vyrobni kapacita by se méla vbrzku zdvojnasobit a v roce 2022 bude
¢init 100 MW. Veolia vyrabi na zakladé povoleni madarského energetického regulacniho

Gfadu 121181 MWh elektfiny. Na udrzovani vykonové rovnovahy v madarské elektrizacni
soustavé se podili 28 plynovych motoril Veolie. Celou virtualni elektrarnu
Smart Unit Fidi pouze 18 pracovnik.




Internet veci ve
sluzbach energetiky

Veolia je jednim z prlikopnikl dalkového
fizeni malych decentralizovanych vyrobci
elektfiny, a proto do internetu véci integrovala
i tradi¢né vyuzivané plynové motory za
Ucelem automatizace procesd, a Uspésné
implementovala inteligentni platformu
Smart Unit, ktera zajistuje komplexni fizeni
systému. Ridici centréla sidlici v Budapesti
ma pfimé internetové spojeni s 28 plynovymi
motory na obsluznych mistech po celé zemi.
Pokud rozvodna sit vykaze vy3si potfebu
elektfiny, je mozno bleskové aktivovat jeden
nebo nékolik motor(i pro dopIinéni potiebné
vyrobni kapacity, pficemz cely proces probiha
zcela automaticky. Systém si ve vétsingé
pripadd poradi sam, protoze je dostatecné
inteligentni, aby mohl samostatné
optimalizovat prodej elektfiny na zakladé
pozadavkd trhu. V pfipadé poruchy systému
Ci prilezitosti prodeje pfebytku energie

na trhu ale pfilozi ruku k dilu operatofi

na fidici centrale.

Energeticka
efektivita prenosové
soustavy

,Smart Unit, kterou Veolia provozuje
v Madarsku, je vysoce efektivni feseni

z hlediska vykonnosti, protoze primérna
ucinnost kogeneracnich jednotek spalujicich
zemni plyn je vyssi nez 80 %,“ pokracuje
Ferenc Fernezelyi.,Je to rovnéz nejlepsi
zpUsob, jak vyvazit potfeby energetické sité
vyuZivajici elektfinu z obnovitelnych zdrojd.
Dalsi dllezitou prednosti je vysoka
rentabilita systému.”

Ferenc Fernezelyi je toho ndzoru,

Ze i kdyz existuji jiné technologie umoznujici
vyvazovani fluktuace dodavek a odbéru
elektfiny v ramci elektrické pfenosové
soustavy, Smart Unit, kterou Veolia
zprovoznila v Madarsku, je nesrovnatelné
pokrocilejsi feseni diky vysoké mife
inteligentni automatizace. ,Jsem pfesvédcen,
Ze nase feSeni bude nakonec pouzito vude,
kde vyvstane potfeba vyvazovat fluktuaci
dodavek v elektrické siti,” dodava Ferenc
Fernezelyi.V dobé, kdy Madarsko i dalsi zemé
investuji do obnovitelnych zdrojd energie

a stale vice se priklanéji k fotovoltaice,
vétrnym elektrarnam nebo lokalnim vodnim
elektrarnam, vyvstava naléhava potreba
vyvazovani fluktuace dodavek energie

v rozvodné siti. Platforma Smart Unit,

kterou Veolia provozuje v Madarsku,
jeinovativni a hlavné vysoce rentabilni
feseni umoznujici pokryti vypadkd vyroby.
Ferenc Fernezelyi se domniva, Ze virtudlni
elektrarny typu Smart Unit, sdruzujici lokalné
rozmisténé a z hlediska zdrojl diverzifikované

zdroje energie, predstavuji feseni vyhodné
pro vsechny zucastnéné strany. |

1. Po zruseni stdtni podpory bylo pro podniky
poskytujici verejné sluzby vyhodnéjsi vyuZit stdvajici
kogeneracni kapacity pro vyrobu elektrické energie
s vyuZitim virtudlnich elektrdren. Tyto firmy tak
poskytuji dodatecné vyrobni kapacity, které vyuZivd
madarskd pfenosovd soustava, coz je pro né cenové
vyhodnéjsi nez klasickd nabidka doddvek ddlkového
tepla obchodovaného za nizké ceny.

Flexibilita,
zaklad
fungovani
inteligentni
ridici platformy
Smart Unit

Smart Unit, kterou Veolia provozuje

v Madarsku, splfiuje zakladni pozadavek
moderni energetiky —flexibilitu. To plati
predevsim pro pracovni tymy, kterym netrvalo
ani rok, aby se z provozovani tepelné rozvodné
sité preskolily na fizeni systému zajistujiciho
vyrobu elektfiny. Viichni ukazali chut ucit se
néemu novému a schopnost zvladnout nové
technologie a novou metodiku prace, v pfipadé
potfeby se nebdli fict si o pomoc. ,V ramci nasi
firmy fizeni sité zajistuje pouze 18 operator(,”
fika Ferenc Fernezelyi. Novinkou byl uz
samotny pIné automatizovany proces
vyuzivajici kogeneracni jednotky, jejichZ provoz
reaguje na potfeby trhu s elektfinou
arozhodné nesleduje cile optimalizace
ekonomické vykonnosti na trhu s teplem.
Toto Ustred, které zajistuje vyrobu a akumulaci
elektrické energie, proto musi garantovat
vysokou flexibilitu decentralizovanych
vyrobnich zafizen, ktera jsou soucasti tohoto
systému. Virtualni elektrarna neboli VPP
(Virtual Power Plant) umoziuje operativni

a plné vyvazené dodavky energie

z nejrdznéjsich zdrojd: inteligentni fidici
platforma Smart Unit okamZité reaguje

na pozadavek pfenosové sitg, do niz dodava
potfebné mnozstvi elektfiny v realném Case.
Rovnéz mUze operativné reagovat na ceny
této komodity na energetické burze a nabizet
elektfinu ze svych vyrobnich zafizeni
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Zasobovani pitnou vodou
v mistech, kde neexistuji

vodovodni site

Na predmeésti Guayaquilu, coz je nejvetsi mesto Ekvddoru

a také vyznamny pristav, se nachdzi slum Monte Sinai.
Obyvatelé této neformdilni chudinské ctvrti se dlouho potykali
s nedostatkem pitné vody: dodavky byly nepravidelné a voda
spatné kvality byla doddvdna za vysoké ceny, které nebyly
nikterak regulovdny. Proto se Veolia rozhodla prilozit ruku

k dilu a realizovala projekt ,Agua del Sinai”, jehoz soucdsti
bylo zavedeni efektivni logistiky a vyuziti inteligentnich
technologii, aby bylo mozno zajistit jedno ze zakladnich
lidskych prav — prdvo na cistou a nezavadnou pitnou vodu.

PLANETA #léto 2020

/\/\O ﬂte S' Na i je neformalni

chudinska ¢tvrt, jedna z mnoha, které

v rozvojovych zemich vyrostly na okrajich
velkomést. Stejné jako v pfipadé ostatnich
slum(i zde nachazi Utocisté extrémné
chudi obyvatelg, ktefi se sem stahuiji

z venkovskych oblasti, aby se zde usadili
bez Fadného povoleni k pobytu v chatrnych
bambusovych pfibytcich.V Monte Sinai
neexistuje Zadné uzemni planovani ani
zakladni sluzby. Zasobovani vodou zajistuji
cisterny, které magistrat dfive nikterak nefidil
ani nekontroloval. DovaZzena voda 5patné



cil Veolia reseni

> Zlepseni hygienickych, ekonomickych > Zajisténi dostatku kvalitni pitné vody > Digitalizace distribuce vody

a socialnich podminek zranitelné skupiny pro 130 000 socidné vyloucenych a vybudovani zésobovaci stanice
obyvatelstva zajisténim bezpecného a obzvlasteé zranitelnych osob za pevné na tzemi slumu.

pristupu ke kvalitni pitné vodé. stanovenou zvyhodnénou cenu.
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kvality tak ohrozovala zdravi viech obyvatel
této ekvadorské metropole, ktefi byli vystaveni
zvysenému riziku nemoci ze znecisténé,
zdravotné zavadné vody. Chaotické zasobovani
vodou vyvolalo napjatou atmosféru.
Nehorazné vysoké, a navic nestabilni ceny
vody vedly k neudrzitelné situaci, kdy se voda
stala pro obyvatele slumu nedostupnym
vefejnym statkem. Tato kriticka situace

byla zdrojem rostouciho napéti a prerostla

v zavazny hygienicky, socialni a politicky
problém. Proto se pracovnici Veolie rozhodli
nezavidénihodnou situaci obyvatel Monte
Sinai fesit, pfestoze tento slum nespada

do koncesni smlouvy, kterou Veolia uzavrela

s magistratem Guayaquilu (pfedmétem
smlouvy je provozovani a idrzba komunalnich
vodovodnich a kanalizacnich siti a siti

pro odvadéni destové vody). ,Pro Latinskou
Ameriku je typicky pfistup z nékolika vzajemné
se doplnujicich perspektiv, coz je zdrojem
obrovské solidarity mezi socialnimi skupinami;
vyjimkou nejsou ani nasi zaméstnanci
pUsobici v Guayaquilu,” vysvétluje Frédéric
Certain, generalni feditel Veolie Ekvador.
,Veolia nemohla nadale necinng pfihlizet
situaci, kdy komunalni vodohospodarské
sluzby fadné fungovaly, a voda pfitom byla

i nadale nedostupna pro nékolik set tisic lidi
Zijicich na pfedmésti Guayaquilu. Ve hfe byla
legitimita, ktera je soucasti smyslu existence
nasi firmy, protoze podnikani je legitimni
pouze v pfipadg, je-li spolecensky uZitecné.”

Inteligentni technologie
ve sluzbach nejzranitelnéjsi
skupiny obyvatelstva

Za této naléhavé situace bylo nutno
zorganizovat rozvoz pitné vody tak,

aby byla zajisténa jeji kvalita, dostatecné

a hlavné spolehlivé zasobovani za minimalni
cenu, zvyseni rentability sluzby a dostatecna
zainteresovanost fidicG cisteren na zisku.
Projekt , Agua del Sinai“ (,Voda pro Sinai“)

je vysledkem dlouhého vyjednavani, které
probéhlo za Ucasti zastupcli Veolie,
méstskych ¢asti Monte Sinai (coz byly

v drtivé vétsiné dobrovolnice z fad mistnich
zen, které se podileji na organizaci zivota

v jednotlivych castech slumu, pficemz

kazda z nich zastupovala zhruba sto rodin)

a institucionalnich partnerd. Rovnéz bylo
nutno vyjednavat s prepravci, coz nebylo
nikterak snadné.Vzhledem k tomu, ze vsichni
obyvatelé maji mobilni telefon, bylo mozné
zvolit fedeni, jehoz zakladem je digitalizace
rozvozu vody. Diky lokalizacnimu systému
GPS bylo mozno zavést inteligentni planovani
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tras cisteren, protoZe GPSka umoznuje zjistit
pfesnou polohu odbératell vody, zorganizovat
rozvoz a optimalizovat trasy rozvazkovych
cisteren a jejich Fizeni. Ridici maji v mobilu
specialni aplikaci, ktera udava trasu

a do niZ mohou zaznamendvat informace

o jednotlivych uZivatelich sluzby a mnoZstvi
dodané vody. Veskeré fizeni zajistuje Veolia
pomoci dalkového fidiciho a monitorovaciho
systému. Kazda cisterna ma viastni
identifikacni ¢islo, které pfidéluje magistrat,
a fidi¢i nosi uniformy, které zddraznuji
dlleZitost jejich Ulohy a na néZ jsou patficné
hrdi. Na cisternach oznacenych logem
,Agua del Sinai“ je uvedena cena sluzby

a &islo telefonu, na némz Ize vodu objednat
a podavat pfipadné stiznosti. Veolia v této
chudinské ¢tvrti rovnéZ vybudovala zasobovaci
stanici, kterd je napojena na méstskou
vodovodni sit. Tato stanice plni celou fadu
funkci, protoZe kromé precerpavani vody

do rozvazkovych cisteren zde funguje

i kancelaf a komunitni stfedisko. Kontrola
kvality rozvazené vody je zajisténa
naméatkovym odbérem vzorkd, které jsou
nasledné podrobeny bakteriologickym
zkouskdm. Vhodné zvolené umisténi
precerpavaci stanice rovnéz pfispélo

k znacnému zlepseni sluzby: voda ma
garantovany plivod a doslo ke znacnému
zkraceni tras, po nichZ je voda dopravovana
dfive nachézela 8 km daleko. ,Sluzby, které
Veolia poskytuje, vyZaduji patfi¢nou znalost
a plné pochopeni situace, v niz se nachazi
nejzranitelnéjsi skupina obyvatelstva,”

fika Frédéric Certain. ,Velké usili jsme vénovali
zlep3eni socialnich vztah(, coz je dalsi
pozitivum, které doklada legitimitu
plsobeniVeolie v Latinské Americe.”

Prospéch pro vsechny

Nyni pfed kazdym domem projizdi minimalné
Ctyrikrat denné cisterna, ktera ale v pfipadé
zvysené potieby mlze projet i osmkrat za den,
rozvazejici pitnou vodu za pevné stanovenou
zvyhodnénou cenu. Tento nizkonakladovy
rozvazkovy systém je vyhodny pfedevsim

pro odbératele, ktefi maji diky této bezpecné
a regulované sluzbe k dispozici kvalitni pitnou
vodu, coZ ma pozitivni dopad na jejich zdravi
a koupéschopnost. Prospéch z nového
systému ale maji i fidici, jejichz pracovni
podminky se zlep3ily a za svoji praci jsou lépe
placeni, a rovnéz magistrat mésta, kterému se
tak podafilo odvratit riziko zdravotni a socidlni
krize. ,Na tento projekt jsme opravdu hrdi

a hlavng, radi jsme pomohli dobré véci,”

fika Frédéric Certain. ,,Pro nase jihoamerické
zameéstnance je pomoc bliznim v nouzi
opravdu dllezita. A nasi odbératelé Zijici

v této komunité jsou ndm velmi vdécni.”
Projekt ,Agua del Sinai“ dokazuije, ze je mozno
zajistit zadsobovani kvalitni pitnou vodou

i bez pfipojeni k vodovodni siti.

Reseni realizované v Guayaquilu méze byt
pouzitoiv jinych chudinskych ctvrtich ¢i

v rozrdstajicich se méstskych zénach Latinské
Ameriky, Afriky, Indie aj., které se potykaji

se stejnym problémem.

JTento projekt nenitechnicky ani financné
narocny. Klicem k ispéchu je dobra viile

a odhodlani zaméstnanc( Veolie,

ktefi chtéli pomoci nejzranitelngjsim
obyvatellim mésta. Projekty tohoto typu
opétovné potvrzuji legitimitu plisobnosti
Veolie v nejchudsich regionech svéta,”

fika zavérem Frédéric Certain. M



Bilance po roce provozu

VODA PRO VSECHNY

Od dubna 2019 zajistuje
program ,Agua del Sinai“
dodavky kvalitni pitné

vody pro vsechny pfibytky

v neformalni ctvrti Monte
Sinai, ktera se nachazi

15 km od Guayaquilu

a kde Zije 130 000 obyvatel
(z toho 100 000 déti)

v extrémni chudobé.

Pocet obyvatel této
socialné vyloucené
lokality kazdorocné vzroste
010 000 aZ 20 000. Cerpaci
stanice vody vybudovana
na Uzemi slumu je vybavena
8 cerpadly a 26 cisteren
rozveze 2 500 m? pitné vody
denné. Funguje zde

i pravidelny odbér vzork(

a bakteriologické testovani
vody, coz je zarukou

jeji kvality.

PRAVIDELNOST DODAVEK
Digitalizace rozvazky vody
s vyuzitim inteligentniho
planovani rozvazkovych
tras pomoci GPS a specialni
aplikace v mobilnich
telefonech fidi¢d umoznuje
pfizplsobit dodavky
okamzité poptavce. Ridici
cisteren denné absolvuji

7 az 8 rozvazkovych tras
oproti dfivéjsim 4 a kolem
kazdého domu projedou
minimalné trikrat ¢i
ctyfikrat za den. Ze zvysené
rotace cisteren profituji

i jejich fidici, protoze jim
podstatné stouply trzby.
Systém automatického
fizeni a kontroly cisteren,
digitalizace hlaseni,

kterd podavaji fidici
cisteren, a jednotna,

pevne stanovena cena vody
prispély k uklidnénivztahd
mezi odbérateli vody

a fidici cisteren.

ZLEPSENI
KOUPESCHOPNOSTI
ODBERATELU VODY

Za sud ci barel vody,

do néhoz se vejde 210 litrG
zivotadarné tekutiny, nyni
obyvatelé slumu plati
jednotnou cenu 0,75 USD,
to znamena o vice nez 25 %
méngé v porovnani s drivejsi
minimalni cenou (kterd byla
1az 3 USD v dobé desta).

FINANCOVANI

Aby bylo mozno zprovoznit
novy rozvazkovy systém,
Veolia investovala 450 000
USD do vystavby cerpaci
stanice zasobujici mistni
obyvatelstvo vodou.
Dnes jiz projekt nevyzaduje
z4dné dalsi financovani.
540 000 domacnosti

v Guayaquilu, které maji
vodomeér, pfispiva

mésicné castkou 0,10 USD,
ktera jde do fondu oprav
vozidel pfepravcil.

Svédectvi
Luis Tavara

Reditel socialnich programd nevladni
organizace ,Hogar de Cristo',
ktera v dobé vzniku projektu
»Agua del Sinai“ plisobila ve slumu
Monte Sinai. Luis Tavara je dodnes
v kontaktu s obyvateli této chudinské
Ctvrti, kde sam Zije.

»Zakladem Uspéchu projektu ,Agua del
Sinai’ bylo predevsim aktivni zapojeni
mistniho obyvatelstva a vztahy zaloZené
na vzajemné dlvére. Po stanoveni
zékladniho ramce projektu Frédéric
Certain oslovil Hogar de Cristo, protoze
se chtél sejit s mistnimi obyvateli.
Probéhla fada setkani pfimo v jejich
domovech, aby spolecnymi silami
navrhli, jak bude program konkrétné
vypadat. ZpUsob, jakym Veolia oslovila
obyvatele této Ctvrti, ktera je povazovana
za nebezpecnou, to znamena s pokorou
a bez jakékoliv vyumeélkovanosti, umoznil
nastoleni atmosféry dGvéry. Dluzno
podotknout, Ze pro mistni obyvatelstvo,
které je silné nabozensky zalozené
(vétsina z nich se hlasi ke katolicismu),
mél tento pfistup i duchovni rozmér.
Poté, co se obyvatelim podafilo vysvétlit,
ze pfipojeni ke komunalni vodovodni
siti bude mozné nejdrive v roce 2025,
vétsina z nich souhlasila s dovazkou
vody v cisternach. Na hektaru pozemku,
kde vznikla zasobovaci stanice, bylo
vybudovéno i komunitni stredisko, kde
pracovnici Veolie pofadaji osvétové akce,
zameérené pfedevsim na instalatérské
prace, mikrouvéry, prosazovani
méstského zemédélstvi atd. V soucasné
dobé ma kazdy obyvatel této ctvrti
moznost dohlizet na hladky priibéh
rozvazky vody. Vysledkem projektu
,Agua del Sinai’ je nejenom zlep3Seni
pfistupu mistniho obyvatelstva k vodé,
ale diky participativnimu zplsobu

fizeni projektu jsme svédky jevu, ktery
je znam pod nazvem ,empowerment?,

a utuZeni socialni soudrznosti. Zajem
Veolie o obyvatele, na které vsichni
doposud zapominali, prolomil zazité
stereotypy a casto negativni vnimani
nadnarodnich koncern( typu Veolia

ze strany vefejnosti.”

1. Cesky ,, Domov Krista“. Tato organizace piisobi v chudinské ctvrti Monte Sinai a zaméfuje se na ndsledujici oblasti: socidini bydleni (prosazovdni jeho vystavby),
soliddrni ekonomika, ochrana Zen, komunitni rozvoj, vzdéldvdni, zdravotni péce a bezpecnost potravin. 2. Tento termin byl poprvé pouZit v kontextu spolecenskych
hnuti (jako je napriklad boj za prdva Zen) pro oznaceni protikladu k vhucené autorité dané socidlnim statusem jedince v hierarchicky stratifikované spolecnosti.
Jednd se o rozvojovy proces smérujici ke zlepseni socidlniho, ekonomického a politického postaveni urcité skupiny lidi posilenim jejich samostatnosti a schopnosti

ovlivriovat vlastni budoucnost.
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28. UNOora veois

predstavila sv{j novy strategicky
program, ktery nese nazev
IMPACT 2023.Tento plan
vychazi z pevnych zaklad,

které jsou vysledkem procesu
transformace, kterym Veolia
prosla v poslednich osmi letech:
tento osmilety cyklus skupina
zakoncila zvefejnénim vyrazné
rostoucich hospodafskych
vysledkd za rok 2019, na nichz
se podilel predevsim rlist
zaznamenany v novych oborech
cinnosti a Uspory dosazené
béhem obou predchozich
Ctyrletych plant (pro obdobi
2012-2015 a 2016—-2019).

Maximalné
pozitivni dopad

Hlavni prioritou programu
IMPACT 2023 je snaha o dosaZeni
maximalné pozitivniho
socidlniho, spolecenského,
obchodniho, environmentalniho
afinanéniho dopadu. S touto
prioritou Uzce souvisi nastaveni
rozhodovacich proces(

a prednostni zameéfeni na rychly
rGst obor( ¢innosti s vysoce
pozitivnim pfinosem

pro celou planetu.

Kolektivni ,inspirace“

Program IMPACT 2023 je
vysledkem kolektivnich tvah

a pfedchazely mu konzultace

a diskuse, do nichz se zapojily
véechny ekosystémy Veolie

a v prvé fadé zameéstnanci.
,Mezi podnétem, jenZ vzeSel

od Antoina Frérota, generalniho
feditele a pfedsedy spravni

rady Veolie, ktery nas pozadal,

PLANETA #léto 2020

abychom se ve spolupraci

s maximalnim poctem
zaméstnancl zamysleli,

jak by mél vypadat nas

dalsi strategicky plan po
skonceni obdobi 2016—2019,

a pfedstavenim programu
IMPACT 2023 uplynuly prakticky
dva roky,“ vzpomina
Jean-Christophe Taret, reditel
Veolie pro strategii. Proto
Veolia zahdjila jiz v roce 2018
proces kolektivni diskuse pod
nazvem ,Inspire” za Ucelem
pregnantniho pochopeni
zdsadnich vyzev, které bude
nutno fesit v ramci dalsiho
programového obdobi,

a shromazdéni navrhi
zaméstnancUl pro stanoveni
priorit dalStho postupu.

Veolia do této celofiremni
diskuse nejprve zapojila nékolik
set talentovanych odbornikd

z fad zaméstnancgl, k nimz se
nasledné pfidalo 500 ¢len(
nejvyssiho vedeni ze viech

z6n a obchodné-provoznich
jednotek, a nakonec pfisel

na fadu vrcholovy management
Veolie. Po této velmi poucné
etapé skupina provedla dikladny
pfezkum portfolia svych ¢innosti,
jehoz vysledkem byly tfi typy
programu pro nasledujici
Ctyrleté obdobi: Cinnosti,
které je nutno vyrazné zrychlit,
c¢innosti, jez bude tfeba
optimalizovat a pfimérené
rozvijet, a konecné cinnosti,
které bude nutno utlumit

nebo opustit. Cely rok 2019
probéhl ve znameni sestavovani
strategického planu jako
takového a podrobné

kalkulace cilG.

LIMPACT 2023 je plan, jehoz
Ukolem je sdruzovat,” shrnuje
jednou vetou Jean-Christophe
Taret. ,Stanovi jasny ramec

a pfitom vychazi z iniciativ

a navrh( vzeslych pfimo
zterénu, coz doklada silnou

podporu takovéhoto pfistupu
ze strany zaméstnanc(, s nimiz
byl novy strategicky plan
konzultovén, a jsou dikazem
toho, Ze se zaméstnanci
ztotozfuji s poslanim Veolie,
jehoz konkrétnim vyjadfenim je
iniciativa ,Pecujeme o svétové
zdroje’, a jsou si védomi vysoce
narocnych pozadavk, které
jsou na né v souvislosti s timto
poslanim kladeny. Odhodlani
zaméstnancl a jejich zaujeti
pro véc se odrazi i v mife jejich
zapojeni, kterd v roce 2019
vzrostla na 85 %.”

Komplexni
a kvantifikovatelna
vykonnost

Veolia hodld i nadale vykazovat
solidni finanéni vykonnost, coZ
vyzaduje pInéniambicidznich
vykonnostnich cild ve viech
ostatnich oblastech, které jsou
soucasti jejiho ekosystému.

Na zakladé diskusi, které
probéhly v obdobi 2018-2019

v souvislosti s pfipravou

znéni jeji raison d'étre, Veolia
stanovila 18 specifickych
ukazatel( vykonnosti (viz
diagram na str. 51), jez vychazeji
z CilG udrzitelného rozvoje
OSN a pokryvaji korporatni
vykonnost ve sluzbach péti
hlavnich zac¢astnénych stran
skupiny, k nimz patfi akcionafi,
zaméstnanci, klienti, planeta

a spolecnost. Tento zavazek
vyzaduje, aby Veolia stanovila
pro kazdou zucastnénou stranu
stejné narocnd kritéria,
protoze kazdé z nich priklada
stejnou miru dileZitosti.

,Z tohoto dlivodu nemame
pravo na omyl,” Fika
Jean-Christophe Taret. Tyto
ukazatele, které budou
kaZzdorocné vyhodnocovany
nezavislym organem, budou
mimo jiné pouzity pro stanoveni

variabilni &asti mzdy manazer(i
skupiny. Panel hodnoticich
ukazatel(l, na jehoZ sestaveni
se rovnéz podilela platforma
,Critical Friends* Veolie

(viz ¢lanek na str. 50) a ktery
byl projedndn na zasedani
vykonného vyboru COMEX

a nasledné schvalen spravni
radou spolecnosti Veolia,
odrazi vysoké ambice
nejnovejsiho programu, ktery
bude slouzit jako zaklad pro
fizenia provadéni nového
strategického planu. ,Chtéli
jsme vytvorit takovy plan, ktery
oslovi Uplné vsechny, kdo budou
mit co do ¢inéni s jeho realizaci,”
vysvétluje Jean—Christophe
Taret, ,to znamena plan,

ktery bude smysluplny jak

pro nase zamestnance,

tak i pro zucastnéné strany,
které jej vezmou za svj.

Je vysledkem nasich znalosti

a dosavadnich zkusenosti

a rovnéz odrazi nasisilnou
firemni kulturu. V neposledni
fade je i vysoce inspirativni,
protoze vyzvy, na néz chceme
reagovat a podilet se na jejich
feseni (coz zvlasté plati pro
problematiku zmény klimatu

a znecistovani), jsou jasné
identifikované a maji zasadni
vyznam pro dal3i osud

nas vsech.”

Zapojeni vsech
subjektd ve skupiné

Pro Gspé&Snou implementaci

a realizaci planu v terénu®

bylo nové vytvoreno Reditelstvi
pro podporu obord ¢innosti

a vykonnosti, jehoz tkolem
bude kontrola a poskytovani
podpory, aby bylo mozno
identifikovat dopadové iniciativy
a vyhodnocovat schopnost
Veolie je implementovat

v 5irSim méfitku. ,Poskytujeme  +e



18 ukazatelii naseho udrzitelného podnikani

V souladu s definovanou podstatou skupiny Veolia jsme si stanovili 18 specifickych cili udrZitelného podnikani.
Zavazali jsme se k jejich pInéni ve spolupraci a ve prospéch zdcastnénych stran, které délime do 5 kategorii.

ootk
12 oot
cnch Norkak

AY e

Bo‘ovatlprqt'i(zneéis”té,"-
it ekologickou trap
vty el sfor’"&c;

Ochrana Cirkularni
prostfedi ekonomika:
abiodiverzity recyklace
Bojproti plasta Udrzitelné
klimatické vyuzivani
krizi vodnich
zdroju
Nakladani
- snebezpe&nymi
odpadyajejich
zhodnocovani

Tvorbapracovnichmist
abohatstvinatzemich ,‘
pusobnosti E
- Vyuzivani
inovativnich
feSeni

Etikaasoulad
s predpisy

NASE POCINY
VE PROSPECH
ZUCASTNENYCH
STRAN

-

Spokojenost
zdkaznik
aspotfebiteld

P¥istup kzakladnim
sluzbam (voda
akanalizace)

Zdravi Rust
abezpeénost obratu
piipraci

DINzyyvz

Pracovninasazeni
zaméstnanch
Vzdélavani
auplatnitelnost
zaméstnancu

Ziskovost
&innosti

Navratnost
investic

natrhuprace
Schopnost
Diverzita investovat

Nase

1 NasSezucastnéné
strany

Nase tcast na cilech udrzitelného rozvoje (SDG)

2 Nase 3 Nase
pociny zavazky

Veolia se ve vétsi ¢i mensi mife Gicastni napliiovani viech 17 cilti SDG, pficemz ma pfimy vliv na 13 z nich.

KONEC Konec KVALITNI Kvalitni 1 ngs';l!m Dostupné 1008 Méné 13 amanceh Klimaticka 164 Mir, spravedinost
(HUD0BY chudoby VIOHAN vzdélani S adistéenergie "E“T"S” nerovnosti SPATREA opateni Pt  silnc instituce
® oo o H 02
o n - e
R L] = ¥
2 ronec Konec hladu ooy Rovnost MOSTOM A Diistojné prace 1 "ﬂg“ﬂ“‘ Udrzitelnd mésta 14, Zivotvevodé 17 emereit Partnerstvi
HLADU MUZ0 AZEN muil‘l azen mﬂﬂ 0f aekonomicky MESTA A OBCE aobce VEVODE KE SPLNENI CILO kesplnénicilﬁ
(4 4 B E @
A s
- i als
3 . Zdravi 5!.'.‘.‘&".“(‘; Pitndvoda, :mm%i Priimysl, inovace 12 ggm:w Odpovédna vyroba 15 ﬁ'."?; [ Zivotnasousi
akvalitni zivot kanalizace ainfrastruktura ASPOTREBA aspotieba

o %

QO

)

#léto 2020 PLANETA



48/49

VEDNOST

nezbytnou podporu jednotlivym
subjektdim (tj. obchodné-
ekonomickym jednotkam typu
business units), aby bylo mozno
realizovat celofiremni strategii
a zajistit jeji maximalnidopad,”
upfesnuje Pierre Ribaute, feditel
Veolie pro podporu innosti

a vykonnosti obord podnikani.
,Vichni odbornici nasi skupiny
pochopitelné nepracuji ve
vrcholovém managementu
Veolie, ale plsobi v nasich
obchodné-ekonomickych
jednotkach; my o nich dobfe
vime, zname jejich kvality,

a proto nevdhame se na né

v pfipadé potfeby obratit,

aby pfimo v terénu priloZili
ruku k dilu,” zdGraznuje Pierre
Ribaute.V bézné praxi to
konkrétné znamena, Ze toto
feditelstvi bude fidit jednotlivé
obory ¢innosti a profese

v klicovych oblastech
—toznamend v oblasti
obchodu, technologii, védec-
kych a technickych poznatkd,
vykonnosti a operativy

—za Ucelem dosazeni
maximalné proaktivniho
zplisobu spoluprace

s jednotlivymi BUs.

,Ve spolupraci s jednotlivymi BUs
stanovime prioritni tematické
okruhy pro obdobi do roku 2023
a nasledné vybereme témata,
na néz se spolecné zaméfime,”
dopliuje Pierre Ribaute.

Po stanoveni prioritnich témat
bude nutno specifikovat typy
podpory, kterou bude ta ¢iona
BU potfebovat. Napfiklad,

je-li cilem nékteré BU vstup na
trh s nebezpecnym odpadem,
vedeni odpovida za Uspésnou
realizaci tohoto cile tim,

Ze poskytne nejlepsi nastroje

a mechanismy, které jsou

k dispozici.,V ramci zvaZzovaného
podplirného obchodniho
modelu bude nutno posoudit,
jakym zptsobem bude mozno
vytvaret pfidanou hodnotu,
pficemz budeme vychazet

z analyzy zkusenosti Veolie

PLANETA #léto 2020

s prosazovanim v oblasti
odpadového hospodafstvi

v konkrétni zemi ¢i regionu,”
vysvétluje Pierre Ribaute.
JTimto zptsobem budeme
moci nasi klientim garantovat,
Ze Veolia implementuje na
lokalni drovni to nejlepsi ze
svého odborného know-how

a nasadi veskeré sily a prostredky,
aby mohla poskytovat

co nejkvalitnéjsi sluzby.”

Inovace s vyuzitim
kolektivni inteligence

Nejnoveéjsi strategicky plan
rovnéz sleduje urychleni procesu
inovace, aby bylo mozno co
nejefektivnéji naplhovat poslani
Veolie s maximalnim moznym
dopadem. ,Z ekologické
efektivity a dopadu lidské
cinnosti na Zivot v regionech,
kde Veolia psobi, u¢inime
hybnou silu inovace,” vysvétluje
Olivier Brousse, reditel Veolie
pro strategii a inovace. Kazdy
zaméstnanec —bez ohledu na
to, v které zemi pracuje — je pro
nas cennym zdrojem inspirace
v podobé novych podnétd,
napadu a hlavné feseni, jez
mohou pfinést novou pfidanou
hodnotu. Nasim cilem je propojit
tuto individudlniinteligenci,

a vytvorit tak ,radar” inovace na
mezinarodni Grovni. Pisobnost
Veolie v 75 zemich svéta

z ni ¢ini vysadniho partnera
nejvyznamnéjsich podnikd

v ramci jejich oboru podnikani
(petrochemicky pramysl,
zemédélsko-potravinarsky
komplex aj.), z cehoz vyplyva
jeji pfima provazanost se
zasadnimi problémy, které tyto
vyznamné priimyslové podniky
musi fesit. To je ostatné dlvod,
pro¢ bylo do planu IMPACT
vyzev' soucasného a budouciho
svéta, aby byl vytvoren
dostatecny prostor pro podporu
kreativity tym0 a vyuziti
inovaci. Dlvodem pro zafazeni

téchto globalnich vyzev do
nejnovéjsiho strategického
planu byla jejich ddlezitost pro
budoucnost nasi planety a jejich
obyvatel a rovnéz skutecnost,
Ze odborné kompetence
zaméstnanc( Veolie a jejich
tvlirei potencial mize byt vyuzit
ve prospéch diferencovanéjsiho
a efektivnéjsiho pfistupu,

jehoZz vysledkem bude nabidka
konkrétnich, funkcnich a trzné
uplatnitelnych feseni. ,JakoZto
priikopnikim inovativnich
feSeni nam pfipada nelehky
Ukol, jehoz cilem je vytvoreni
rovnovahy mezi stavajicimi

a budoucimi obory ¢innosti,
vyvazeny pristup k nasim péti
hlavnim zdcastnénym stranam
a udrzeni stability v obdobich
hospodéfského rlistu i obdobich
krize, jako je napfiklad ta
soucasna zplsobena pandemii
koronaviru, a pfitom neztracet
ze zfetele nasi raison d'étre,
ktera slouzi jako ,kompas*
smérujici nase dalsi kroky,”
tvrdi Olivier Brousse.

Od spolecensky
uzitecné firmy

k podniku, ktery

se stane referenci

z hlediska ekologické
transformace

V dobé epidemické krize
zplisobené novym koronavirem,
ktery se 3ifi bezprecedentni
rychlosti po celém svété, Veolia
mobilizuje v mezindrodnim
meéfitku své sily a organizacni
struktury, aby zajistila kontinuitu
dodavek zivotné dlilezitych
sluZeb, jako je zasobovani
pitnou vodou, ¢isténi odpadnich
vod, zajisténi odpadového
hospodafstvi, dodavek
elektrické energie a stim
souvisejicich energetickych
sluzeb, dezinfikovani budov

a provoznich zafizeni...

Tyto zakladni sluzby musi
bezpodminecné fungovat pravé
v dobé epidemie, bez ohledu

na ztizené podminky! ,Obcanska
spolecnost je znepokojena

vice nez kdy jindy, protoZe
ztratila opérné body a jistoty,

na néz doposud spoléhala,”
dodava Olivier Brousse.
Jenomze Veolia, kterd ma ve
Francii status provozovatele
zivotné dlezitych sluzeb (a ve
Spojeném kralovstvi je zafazena
do kategorie ,Key worker®, coz

je oznaceni pro poskytovatele
zakladnich sluzeb), je soucasti
téchto opérnych bodd, na néz
spolecnost spoléha. Proto

Veolia povysila problematiku
zdravotni nezavadnosti na
jedno z nosnych témat procesu
inovace. ,Potreba zdravotné
nezavadnych potravin a pravo
dychat kvalitni vzduch jsou vyzvy
souvisejici s ochranou zdravi
obyvatelstva, pficemz epidemie
koronaviru jesté zdliraznila
naléhavost téchto problémd,

a klade zvy3ené naroky na
akceschopnost Veolie a potazmo
jeji schopnost prichazet

s nabidkou inovativnich reseni,”
podotyka Olivier Brousse.
,Pokud se nam podafi dokazat,
Ze nase raison d'étre a pfedevsim
18 vykonnostnich ukazateld,
které jsme zakotvili v nasem
novém strategickém planu, maji
konkrétni pozitivni dopad, a jsou
tudiz moznym vychodiskem

z této bezprecedentni krize, nase
skupina z ni vyjde jako skutecny
symbol a pojem v oblasti

feSeni vyzev celospolecenského
charakteru. Jako majak, ktery
udava smérv dobé, kdy cely svét
prochazi tézkou zkouskou. Tento
narocny proces si nepochybné
vyzada vysoké nasazeni kazdého
z nas, ale diky tomu splinime to,
co se od nas jako od spolecensky
odpovédné firmy ocekava.” M

1. Zdravi a nové znecistujici latky;
adaptace na zménu klimatu;
nové cykly surovin; zabezpeceni
zdravotné nezdvadnych potravin
a ochrana Zivotniho prostred;;
nové energetické sluzby; nové
digitdIni nabidky.
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VEDNOST

Wybor , kritickych pratel
Veolie, jenz vznikl v roce
2013, dnes sdruzuje
patnact ¢lend, ktefi jsou
uznavanymi odborniky
v nejriznéjsich oborech.
Toto férum funguije jako
neformalni poradensky
organ, ktery poskytuje
vrcholovému vedeni
Veolie kriticky pohled
,Zvnéjsku“ na ddlezité
otazky etického, spole-
cenského, strategické-
ho a provozniho charak-
teru a pro jeho kolektivni
reflexi je charakteristicka
atmosféra upfimnosti,
otevienosti a zdravé
kriticnosti. Toto speci-
fikum ostatné stojii za
nazvem tohoto vyboru,
jehoz ¢innost se fidi
dvéma zakladnimi pravi-
dly, kterymi je naprosta
svoboda projevu a dlivér-
ny charakter diskusi.

V ¢em tkvi pfinos
tohoto vyboru

pro Veolii?

Veolia spoléhd na své
Jkritické pratele” pfi
projednavani komplex-
nich otazek souvisejicich
s jeji dalsi strategii,
protoze v nich ma jistotu
naprosto nestranného
posouzeni nastoleného
tématu, které nepfipou-
sti Zadné intelektudlni

a etické kompromisy,

a pfitom neni vyzadovan

nazorovy konsensus
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Jean-Michel Severino
Prezident investorské skupiny Investisseurs & Partenaires (I&P)
a pfedseda vyboru ,kritickych pratel” Veolie

odbornikd. Pfinosem
mechanismu fungovani
tohoto vyboru je na-
prosta svoboda mysleni
a interakce, ktera prostu-
puje veSkerymi debata-
mi vyboru i spolupraci

s vrcholovym vedenim
Veolie, protoze v jeho

i nasem zajmu je podpo-
ra procesu neustalého
zlepSovani skupiny. Proto
kdyZ se na nds vedeni
Veolie obrétilo s dota-
zem, jaky je nas nazor
na jeji ¢innost souvisejici
s radioaktivnimi odpady,
vyuzivanim bfidlicové-
ho plynu a uhli, mezi
Jkritickymi prateli®
rozhodné nezavladla
nazorova shoda. Zaklad-
ni otazka znéla takto:
podpofime-li zvysovani
environmentalni vykon-
nosti ¢innosti, které jsou
predmétem ostré kritiky
zdlivodu neblahého
dopadu na Zivotni pro-
stredi, dojde ke zlepSeni
nebo naopak zhorseni
energetické bilance?

I kdyz tyto debaty mo-
hou vypadat jako filozo-
fické disputace, ve findle
maji naprosto konkrétni
dopad na dobrou povést
firmy, jeji strategii

a provozni ¢innost.

Jaky je vas nazor na
raison d’étre Veolie,
na jejimz formulovani
jste se podileli?

Jako velké pozitivum vni-
mam predevsim integraci
pristupu, ktery jiz dlouho
prosazuje jeji generalni
feditel, do zplisobu
bézného fizeni firmy,
toznamena uziteCnost
Veolie pro jeji zicastnéné
strany, podpofenou jiz
zapocatymi strategickymi
procesy a s tim souviseji-
cimi zdsadami spolecen-
ské odpovédnosti Veolie.
V roce 2014 probéhla

v ramci vyboru ,kritickych
pratel” diskuse ohledné
iniciativy ,Pecujeme

o svétové zdroje” a po-
zadavk(, které na Veolii
budou v této souvislosti
kladeny; to, Ze se nas vy-
bor podilel na specifikaci
a vypracovani znéni rai-
son détre Veolie bylo tedy
logickym pokracovanim
tohoto procesu. Podileli
jsme se na konecném
znéni smyslu existence
Veolie, stanoveni zplso-
bu jeho realizace v praxi
a zpUsobu fizen.

Pro vybor , kritickych
pratel”to byla vysoce
narocna a zaroven velmi
zajimava etapa, ktera
probihala v interakci s vr-
cholovym managemen-
tem Veolie, a nasemu
vyboru pfipad|a ve findle
zcela nova uloha v podo-
bé kontroly naplfovani
raison d'étre firmy. To bylo
podnétem pro intenzivni
diskuse, které se tykaly

»Fungujeme jako spolecensky
uzitecna platforma, kde panuje
svoboda vyjadreni svého nazoru.“

predevsim limitd, které
nesméji byt prekroceny,
aby si Vybor kritickych
pratel i nadale zachoval
sva zakladni specifika,

z nichZ plyne prospésnost
jeho Cinnosti pro Veolii,

a to svobodné vyjadfovani
nazor(l a nekonsenzudl-
nost stanovisek. Od roku
2021se tedy budeme
podilet na kritickém
dohledu nad pInénim
vykonnostnich ukazatel(
zakotvenych v raison
d'étre Veolie.

V cem byla vase spo-
luprace na vypracova-
ni hodnoticich podkla-
dii zvlasté dalezita?
Stabilita urcitého systé-
mu ukazatell nespociva
v jeho schopnosti postih-
nout cely svét, ale vdu-
véryhodnosti a legitimité
sledované oblasti.

Nas vybor se proto sna-
Zil Veolii presvédcit, ze

o jednotlivych oblastech
raison d'étre nelze repor-
tovat na zakladé jediného
ukazatele. Jako pfiklad
mohu uvést velice Zivou
diskusi ohledné vyhodno-
covani pfinosu v oblasti
etiky a compliance...

To je velmi ddlezité téma
raison d’étre, které se
nakonec odrazilo

ve findlnim clenéni
hodnotici tabulky!

Jak hodlate podporit
Veolii v jeji pripravé
na postkrizové ob-
dobi, které bude na-
sledovat po skonceni
epidemie koronaviru?
Sok, ktery zpdsobil
Covid-19, ma v pfipadé
Veolie hned nékolik
aspekt(. Krize zdGraznila
dllezitost dvou tema-
tickych okruhd, kterymi
jsou Ochrana zdravi

a zivotniho prostredi

a Ochrana biologické
rozmanitosti, jejichz
naléhavost ziskala zcela
novy rozmér a kterym
bude vénovana zvlastni
pozornost ve strategic-
ké agendé skupiny. Na
pofadu dne je rovnéz
dakladné zamysleni

a prezkum organizace
Veolie, zejména pokud
jde o sociadlni agendu.
Mam na mysli odpa-
dové hospodafstvi, kdy
zameéstnanci zajistujici
tuto Cinnost byli kazdy
den v ulicich, zatimco
ostatni obyvatelstvo
nesmélo z divodu celo-
statni karantény opustit
své domovy. V ramci
navratu do normalu
dojde k nebyvalému
posileni statusu Veolie
jakozto subjektu zajis-
tujiciho zakladni sluzby
a k plnému vyuziti jejiho
potencialu.




V dobé rozsahlych pozard,
které od cervna 2019

do unora 2020 suzovaly
australsky kontinent,
Veolia ANZ (Australia &
New Zealand) poskytla
financni a materialni
pomoc obyvateldim
nejpostizenejsich oblasti
a nezapomnéla ani

na hasice. Veolia ANZ

jiz tradicné podporuje
komunity v regionech své
plsobnosti a pfi pomoci
béhem pozarl vyuzila své
zkusenosti v oblasti fizeni
rizik, odolnosti a boje proti
dopadlim zmény klimatu.

Pozary v Australii:

Veolia pomaha v nejpostizenéjsich

oblastech

ozary, které zachvatily Australii v druhé
poloviné roku 2019, zplsobily smrt vice
nez miliardy Zivocich( a znicily osm milién(
hektarC australské vegetace. Pozary byly
zvIa5teé nicivé ve svazovych statech Viktorie
a Novy Jizni Wales, v nichz Veolia plisobi. V souvislosti
s touto ekologickou, lidskou a materidlni katastrofou
Veolia zmobilizovala veskeré zdroje, kterymi zde
disponuije, a pfispéchala na pomoc potfebnym.
V této kritické situaci se mohla spolehnout na
solidaritu svych zaméstnanc(, ktefi po celé Australii
dobrovolné pomahali nejvice postizenym skupinam
obyvatelstva. V lokalité ,zeleného zavodu*
ve Woodlawn' (Tarago, Novy Jizni Wales) a v jeho okoli
se zaméstnanci Veolie podileli na dekontaminaci
a likvidaci nékolika tun odpad(i kontaminovanych
azbestem ze shorelych domd. Veolia do Woodlawn
rovnéz privazela v cisternach vodu pro hasicské
zasahové jednotky Rural Fire Service. Tento sbor
dobrovolnych hasicd, ktery pfimo podléha viddé
Nového Jizniho Walesu a zasahuije pfi pozarech
ve venkovskych oblastech, se béhem boje s pozary
ocitl v prvni linii. Na celostatni drovni Veolia
vyznamné pomohla australskym obrannym slozkam
béhem operace Bushfire Assist?a v ramci této akce
vycistila 4 848 km silnic, 3 880 000 litr(i vody
na Klokanim ostrové a dodala 76 260 jidel do nouzove
zfizenych stredisek, kde byli ubytovani clenové
zachrannych slozek a evakuovani obyvatelé.

Ctyfi charitativni organizace® obdrzely od Veolie
Mulwaree Trust (viz text v ramecku) financni dar ve
vysi 200 000 australskych dolarti (tj. vice nez 110 000
eur) a Veolia ANZ vénovala stejnou castku, ktera byla
prerozdélena 6 dalsim charitativnim organizacim?.
Financni podpora 400 000 AUD $la pfimo na pomoc
mnoha mistnim spolecenstvim a byla pouZzita na
nakup zakladnich potfeb, jako jsou mobilnitoalety

a sprchy (upravené tak, aby je mohly pouzivat i osoby
se zdravotnim postizenim), elektrogeneratory, sudy
a nadrze na sladkou vodu atd.

1. Stfedisko mechanicko-biologického tridéni odpadd,
které Veolia provozuje ve Woodlawn, je soucdsti
komplexni struktury vzdjemné propojenych
ekologickych provozi. Odpady ze Sydney jsou sem
svdzeny po Zeleznici a v této , zelené lokalité“ probihd
Jejich zpracovdni na druhotné zdroje. Bioplyn je
vyuzivdn pro vyrobu elektrické energie, odpadni

teplo naslo vyuZiti v akvakulture. V aredlu provozovny
plisobi i zemédélskd farma, kterd chovd na 6 000
hektarech pozemku Veolie ovce a hovézi skot.

2. https.//news.defence.gov.au/national/operation—
bushfire—assist—2019—2020

3. Rural Aid, Blazeaid, Wildlife Rescue South Coast,
WIRES

4. Conservation Volunteers Australia, Gippsland
Emergency Relief Fund, Wildlife Victoria, Native
Animal Trust Fund, Aussie Ark — Australia Action Fund
aWangi Men’s Shed.

VEOLIA
MULWAREE

TRUST

Veolia Mulwaree Trust, kterou
zalozila v roce 2005 Veolia ANZ,
je nadace, ktera zajistuje spravu
a pridélovani financnich prostredkd
neziskovym organizacim plsobicim
v mésté Goulburn a jeho okoli.

© Mulwaree Trust,

ktery konkretizuje snahy Veolie

o zachovani a obnovu piirodniho
prostredi, se s vysokym nasazenim
podilel na haseni lesnich pozard.

© Pprostfednictvim této nadace Veolia
jiz patnact let poskytuje finanéni
prostredky mistnim komunitam,
které tyto financni dary vyuzivaji pro
provozovani budov a infrastruktur,
jako jsou Skoly, sportovisté, parky,
pohotovostni sluzby aj.

© Veolia Mulwaree Trust se rovnéz
podili na rozvoji kultury a uméni

v regionu a kazdorocné udéluje nékolik
stipendii studentiim akademii
muzickych uméni a tvirci tvorby.

Od roku 2005 rozdélila 11 milionG
australskych dolard, které byly pouzity
na financovani vice nez 1200 projektt
realizovanych na komunalni drovni.
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Veos pod taktovkou Veolie:

zpracovani zdravotnického
odpadu v Maroku

Zdravotnicka zafizeni (nemocnice, laboratore, polikliniky,
veterinarni kliniky aj.) produkuiji velké mnoZstvi
zdravotnického odpadu, jako jsou napriklad pouzité
rukavice, rousky, ochranné odevy, injekcni strikacky apod.
V souvislosti se soucasnou zdravotni krizi zplsobenou
epidemii koronaviru nabyva na dilezitosti problematika
nalezitého nakladani se zdravotnickym odpadem

a jeho potencialni dopad na zivotni prostredi. Marocka
legislativa uklada zdravotnickym zafizenim povinnost
tridéni a zpracovani tohoto typu odpadu ve schvalenych
provozovnach, pficemz zdravotnicka zafizeni jsou ze
zakona odpovedna i za zneskodnéni tohoto odpadu.
Cilem tohoto opatreni je eliminace mikrobiologického
rizika, to znamena, ze odpady musi byt inertni a nesmi
ohrozovat Zivotni prostredi. Vetsina zdravotnickych
zafizenitento Ukol sveruje specializovanym
provozovnam. Veolia, ktera ma padesatileté zkusenosti
v oblasti odpadového hospodafrstvi, spolupracuje se
zdravotnickymi subjekty prostrednictvim své marocké

dcefiné spolecnosti Veos.

a Ucelem zkvalitnéni
nakladanis timto
problematickym
odpadem marocké
ministerstvo Zivotniho
prostredi zpfisnilo legislativu
a kontroly a zvysilo financni sankce
ukladané za neadekvatni nakladani
s odpady. Veolia se proto rozhodla
nabidnout své feseni a spojila
se s marockou spolecnosti SOS
NDD, ktera se specializuje na
odpadové hospodafstvi. Spolecny
podnik, ktery nese nazev Veos,
poskytuje zdravotnickému sektoru
podptrné sluzby, které garantuji
soulad zpracovani zdravotnickych
odpadi s platnymi pravnimi
predpisy a digitalni sledovatelnost
nakladani se zdravotnickym
odpadem pochazejicim
z jednotlivych zdravotnickych
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zafizeni. Tato ¢innost je pIné

v souladu s novym strategickym
planem Veolie Impact 2023.
,Zavod na zpracovani
zdravotnickych odpadd je jiz

ve vystavbé a jeho uvedeni do
provozu je planovano na konec
roku 2020. Hodldme marockému
trhu nabidnout feseni, které
splnuje specifické potfeby

klientd z tohoto odvétvi,

at jiz jsou to vyrobci |éCiv,
nemocnicni komplexy ¢i soukromé
|ékarské ordinace,” fika Damien
de Lariviere, generalni feditel
spolecnosti Veos. Nabidka
zahrnuje mimo jiné i digitalni
sledovatelnost celého odpadového
fetézce, aplikaci urcenou klientim
a certifikovany proces likvidace
odpadu. B

ETAPY ZPRACOVANI
ZDRAVOTNICKEHO ODPADU

VZNIK ODPADU
o Pii vétsiné |ékarskych zakrokl vznika zdravotnicky

odpad (jehly, injekéni stiikacky, obvazovy materidl atd.).

Poskytovatel zdravotni péce tento odpad tridi
do specidlnich kontejnerd firmy Veos, které jsou
oznacené stitkem umoznujicim sledovatelnost
odpadu az do jeho likvidace.

o Veos dodava
zdravotnickym
zafizenim
kontejnery,
papirové
krabice,
plastové boxy
anadoby na
pouZzité jehly.

Reseni firmy
Veos umoziiuje
zdravotnickym
zarizenim
monitorovat
jejich odpady
béhem celého
odpadového
fetézce pomoci
specialni
aplikace
umoziujici
predevsim
pristup

k pfehlednym
vykazim.

6

EXPEDICE PO ZPRACOVANI

¢ Odpady zpracované na zcela neskodné
suché zbytky jsou pripraveny k odvozu

na kontrolované skladky nebo do

spaloven pro dalsi energetické vyuziti.
¢ Umyté a vydezinfikované kontejnery

jsou pfipravené k dalSimu pouziti.



0DVOZ ODPADU
 Kontejnery jsou pravidelné odvazeny

podle pfedem stanoveného harmonogramu.
® Zaméstnanci Veosu naskenuiji stitky
kontejnerti pro zajisténi jejich sledovatelnosti.
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a jejich identifikace, teprve
\ potom mize zacit vlastni
Y ° ) ép:jracova'telsky proces.
pady jsou zpracovany
'YX X K XU .... [ ) na drt a s pouzitim
.. »mikrovinného procesu*
zahftaty, diky cemuz se ve
- vysledku zméni na inertni
odpad, ktery nepodléha
biologickému rozkladu.
Od této faze se zpracovany
- odpad chova podobné jako
bézny domovni odpad.

POTVRZENI O ZPRACOVANI « Zpracovatelska technologie,
« Klient obdrzi zpravu potvrzujici zpracovani jeho odpadu. kterou pouziva Veos, ma
* Po zpracovani odpadu klient obdrzi potvrzeni o likvidaci odpadu, tu vyhodu, Ze je naprosto
¢imz je zprostén veskeré odpovédnosti, kterou mu uklada zakon. bezemisni.
@ V Maroku vznikne kazdoro¢né Zavod Veos bude schopen vyhledové zpracovat az
K)* zz,ooo tun 4 ooo tun zdravotnického
zdravotnickych odpadd. a farmaceutického odpadu rocné.
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Chytré bryle Enova aneb rozsirena realita pro dobrou véc

Letisté, nemocnice,
zabavni parky, obchodni
centra... Vsechny tyto
infrastruktury mohou
byt vybaveny vysoce
specializovanymi
zafizenimi
nainstalovanymi

v zazemi. Aby nebyli
zakaznici ruseni, musi
potrebné udrzbové prace
probihat hladce a hlavné
nenapadné, aby zlstaly
skryty pohledtim.

Aby se minimalizovala
doba odstavky zafizeni
za Ucelem provadéni
udrzby, Enova, coz je
dcefina spolecnost
Veolie, stale vice spoléha
na chytré bryle Smart
Glasses umoznujici
poskytovanivzdalené
technické podpory.
Bryle maji vestavénou
kameru a zvukové

PLANETA f#léto 2020

zafizeni, diky nimz se
odbornikovi pracujicimu
na dalku zobrazuje

na monitoru pocitace
presné to samé,

co vidi technik na misté
zasahu, coz umoznuje
komunikaci v readlném
Case. Technici v terénu
vybaveni témito vysoce
vykonnymi brylemi
dostavaji hlasové
instrukce od odbornika,
ktefi se mohou v danou
chvili nachazet kdekoli
na svété, a pfitom udilet
pokyny pomoci hlasové
navigace. Zkuseni
specialisté tak mohou
rychle identifikovat
zavadu, kterou je
potreba opravit,

nebo vadné zafizeni
vyzadujici vyménu, jako
by se nachazeli pfimo
na misté provadéni
zasahu. ,,Diky nasim

chytrym brylim
mUzeme vyuzivat nové
moznosti, které nabizi
rozsitena realita,” rika
Rachid Hamida, feditel
Enovy pro technologie

a vykonnost. ,A pro nase
zaméstnance znamena
moznost vyuzivani
dalkové technické
podpory a vykon prace
podle pokyni odbornika
velmi efektivni nastroj
pro zdokonalovani
jejich odbornych
znalosti. Provedené
studie jiZ prokazaly
pfinos vyuzivani
rozsirené reality
jakozto vzdélavaciho
nastroje, coz ostatné
dokazuji i prvni vysledky
zterénu.”

Tato klicova inovace se
osvédcila pfi koordinaci
tyma zajistujicich
udrzbu dvou provozné

narocnych komplext

na Strednim vychodé.
Prvnim z nich je lyZafsky
areal Ski Dubai, jehoz
technickou spravu
zajistuje Enova od

jeho otevreni v roce
2005, druhym je

resort Ski Egypt, ktery

je v provozu od roku
2017. Diky chytrym
brylim Smart Glasses
mohou odbornici Enovy,
ktefi pracuji v resortu
Ski Dubai, sdilet své
zkusenosti s egyptskymi
kolegy a poskytovat jim
potrebnou technickou
podporu bez toho,

Ze by ztraceli cenny

Cas cestovanim do
Egypta. Bryle Smart
Glasses rovnéz prispivaji
k zajisténi bezpecnéjsich
pracovnich podminek
pfi provadéni praci:

v priibéhu operace

muze odbornik
upozornit pracovnika
Udrzby v terénu

na nutnost zmény
ochrannych prostedkd
s ohledem na nova
rizika zjisténa béhem
provadéni zasahu

na zafizeni. Kromé
vyssi kvality sluzeb

a vyraznych Uspor

na dopravé tyto
propojené chytré bryle
pfinaseji okamzitou
pfidanou hodnotu:
zékaznici Enovy mohou
sledovat v pfimém
prenosu® priibéh
operaci provadénych

v jejich arealu, ale
hlavnim pfinosem je
zkraceni doby odstavky
zafizeniv dlsledku
optimalizace udrzby.



Ceska republika

Spolecne
]sme to
zvladli

Pandemie koronaviru byla ve znameni
vzajemneé pomoci. Solidarita patri

k zakladnim hodnotam spolecnosti
Veolia, proto jsme nemohli zlstat pozadu.
Predevsim na pomoc zdravotnikm

a seniorlim nase spolecnost darovala

vice nez 20 milion0 korun, osobné se
zapojili i zameéstnanci spolecnosti.

Pokracovdni na dalsi strané.
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Zajistit profesionalni
sluzby zdkaznikdim

a zdravé a bezpecné
prostredi pro
zaméstnance patii mezi
hlavni zavazky, které
skupina Veolia pfijala

v oblasti spolecenské
odpovédnosti. Tomu
odpovidaly i prvni
tydny krize, kdy bylo
absolutni prioritou
spolecnosti zajistit
dostatecné mnozstvi
ochrannych pomticek
a dezinfekce predevsim
pro své zaméstnance

v prvni linii i spolehlivé
a bezpecné dodavky
vody, tepla a elektfiny
domacnostem, obcim,
prdmyslovym klienttim
a dalSim smluvnim
partnerdm.

Pfijata opatreni se
osvédcila, bezpecné
dodavky vody a energii
se nam podafilo zajistit
ve viech regionech a bez
omezeni. Spolecnost

PLANETA f#léto 2020

Veolia se tak mohla
soustfedit na dalsi ze
svych zavazkd: podporu
mistnich komunit.
,Cilem bylo nejen
podporit nejohrozenéjsi
skupiny, tedy
zdravotniky a seniory,
ale zaroven poskytnout
takovou formu pomoci,
ktera by odpovidala
profilu nasi spolecnosti
a do které bychom vlozili
i néco ze sebe,” fika

Eva Kucerova, feditelka
komunikace spole¢nosti.

Krom vyrazné financni
pomoci mnoha obcim,
velkym klicovym
nemocnicim a dalsim
zdravotnickym
zafizenim po celém
Cesku Veolia realizovala
vlastni projekty, do
kterych se zapojili i jeji
zaméstnanci. Jednim
znich byla vyroba
originalnich ochrannych
stitl, navrzenych nasimi
kreativci. Darovali jsme

jich 20 tisic, predevsim
do nemocnic.V Praze
nasi zaméstnanci
rozvezli zdravotnikiim
a seniorlim vice nez
8000 obéd( zdarma,
v akci pod nazvem
»menu, které pomaha“
Také usili tisice rousek
pro potfebné a do
domovdi pro seniory
darovali nékolik tisic
litr( dezinfekce,
kterou nakoupili

nebo sami vyrobili.

Zaméstnanci
energetické divize

navic do 16 nejvétsich
nemochnic rozvezli 2 500
respirator( FFP2, 20 000
jednorazovych rukavic,
2300 osetrovatelskych
plastad, 1300 jedno-
razovych overal(,

1100 litrG dezinfekce,
1400 regeneracnich
krémd, 800 baleni
vitaminu C

a dalsi pomoc.

»Tesi nas, Ze jsme mohli pomahat
zdravotnikiim a lékaFdm,
ktefi byli v prvni linii v boji
s koronavirem, a véfime, ze jsme
jim v nelehkeé situaci pomohli
nejen pokryt zvysené naklady,
ale také je moralné podporili
do dalsi prace.”

doplnila Eva Kucerova

H#Jsme radi,
Ze jsme to
spolec¢né
zvladli




Nadacni fond Veolia
pomahal v dobe koronaviru

Cela nase spolecnost zaziva v obdobi pandemie koronaviru nesmirnou vinu solidarity. Svym stfipkem do mozaiky
chtel od zacatku prispet i Nadacni fond Veolia. V tomto clanku vam strucné predstavime, na koho jsme svou
pomoc zameéfili a co konkrétne jsme pro vybrané partnery udelali.

Akce r6u§ky

Uplné prvnim pocinem v ramci covidové
pomoci byla vyzva k zaméstnanclim
skupiny Veolia, ktefi byli v ramci karantény
doma, aby Sili ochranné rousky. Ze specidlni
vyzvy programu MiNiGRANTY nadacni fond
svym kolegdim pfispél na material (latky,
nité, gumy a podobné). Ti z néj ve svém
volném case nasili celkem 4 500 rousek.
Vechny jsme darovali zdravotnickym
zafizenim a organizacim pecujicim

o seniory v regionech.

|

Dezinfekce
pro organizace
pecuijici

o seniory

Nadacni fond pro neziskové organizace

v regionech plsobnosti skupiny Veolia
zajistoval ochranné pomUcky, zejména
dezinfekci. Celkem jsme darovali vice nez
3 000 litrd univerzalni dezinfekce, a to
prevainé organizacim pecujicim o seniory.
Nékteré organizace od nds dostaly také
dezinfekéni mydla, ochranné rukavice
nebo respiratory.

Mimoradna
vyzva
programu
STARTér

V ramci nasich dlouhodobych programd
jsme docasné upravili podminky pro
pridélovani nadacnich pfispévkd.

Z mimoradné vyzvy programu STARTér,
VEF si a podnikej! jsme podpofili udrzeni
pracovnich mist tam, kde podnikatelé

v ndvaznosti na vladou vyhlasena opatreni
spojena s pandemii koronaviru museli

ze dne na den zcela uzavfit své provozovny
Ci bylo jejich podnikani jinak zasadné
ovlivnéno. Mezi 32 pfijemci Nadacni

fond rozdélil celkem 1 milion K¢. Pomoc
touto cestou ziskaly napfiklad provozovny
zaméstnavajici osoby zdravotné
znevyhodnéné Mlécny bar Naproti Druzstva

Naproti, Exclusiv Mini Fitness pani Lenky
Baslarové i Dilna u Beranka pani Gabriely
Zitnikové. Alespon Eastené pokryt ztraty
spojené s pandemii pomohl nas prispévek
i uzavienym masérskym salontim,
fyzioterapiim, kadefnictvim, barber
shoptim, pedikuram ¢i détskym skupinam
a lesnim materskym Skoldm napfic celym
Moravskoslezskym a Olomouckym krajem.

MiNiGRANTY
pomahaji
neziskovkam

V nasem programu zaméfeném na
volnocasové dobrovolnictvi nasich
zaméstnanct jsme také upravili podminky.
Ve zkradceném vybérovém fizeni mohli letos
nasi kolegové Zadat o financni podporu

az 50 tisic korun pro neziskové organizace,
kterym pomahaji ve volném case a které
zaroven vyznamné zasahla koronakrize.
Vyjimecné mohou ziskané prostfedky pouZit
na pokryti svych provoznich nakladt

a ne jen na realizaci novych projektd.
Podporu od nadacniho fondu takto

ziskalo 66 organizaci, mezi které jsme
rozdélili vice nez 2,5 milionu korun.

f#Léto 2020 PLANETA
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’
Climate

Challenge

Veolia podporuje akcelerator
pro environmentalni projekty
Climate Challenge

Zatimco si vétsina
Ceské populace béhem
koronavirové krize
uzivala neplanované
volno, tcastnici
akceleracniho programu
Climate Challenge
béhem celostatni
karantény udélali
poradny kus prace

na svych projektech.
Environmentalni
program poradany
Impact Hubem se
operativné presunul
do online prostredi
avsech 14 vybranych
projektti se dockalo
vedeni pomoci online
hovord. Druhy ro¢nik
programu Climate
Challenge bézi opét za
podpory skupiny Veolia.

Akcelerator nabizi radu

i pomoc projektim,
které fesi témata tykajici
se zivotniho prostredi

a cirkularni ekonomiky.
V prvni fazi se 40 tym{
z Ceska a Slovenska
zlcastnilo dvou
celodennich workshopt
a odprezentovalo svoje
zaméry, ze kterych
porotci vybrali 14
nejvhodnéjsich projektt
k akceleraci.

»Spolecnost Veolia
ocenuje tuto iniciativu
Impact Hubu

a radi se k ni jako
environmentalné
zodpovédna firma
pfipojujeme. Climate
Challenge je pro nas
prileZitost poznat nové

lidi s nadSenim pro
podobna témata,”
fika Eva Kucerova,
reditelka komunikace
spolecnosti Veolia
pro stredni

a vychodni Evropu.

Letosni vybrané tymy
se zaméruji napriklad
na obleceni, vcely, klima,
veganstvi Ci recyklaci.
KazZdy z nich ziskal
mentora, absolvuji dalsi
workshopy, networking
a expertni konzultace.
Do teti koucovaci faze
pak na konci ¢ervna
postoupi 6 tymd
aznich v listopadu
vzejde vitézny

projekt, ktery ziska

100 000 K¢ a medialni

a marketingovou
podporu.



Spustili jsme prvni
rychlonabijeci stanici

elektromobilli v Ostravé

Skupina Veolia rozsifuje sit dobijecich stanic

pro elektromobily po celém Cesku. V Ostravé jsme
postavili svou prvni rychlonabijeci stanici na Morave
a ve Slezsku. Bude slouzit Siroké verejnosti.

Nabijeni baterie standardniho elektromobilu zvladne
do 60 minut. Krome Ostravy mame v provozu také
dveé rychlonabijeci stanice v Praze (Retail Park
Bucharova na Barrandové a rezidence Krejcarek)

a pripravujeme 15 dalsich po celé republice.

,Zprovoznéni dalsi nabijeci
stanice je pfirozenym

a dalezitym krokem skupiny
Veolia smérem k zelené
energetice. Sami vyuZivdme
elektromobily a chceme tento
smér rozvijet. Pfipravujeme
dalsiinstalace, které pomohou
zajistit komfort pribyvajicim
uzivateldim elektromobil,”
uved| Jakub Tobola, obchodni
feditel spolecnosti Veolia
Energie CR.

Nova rychlonabijeci stanice

je umisténa ve Slezské Ostravé
u sidla pojistovny RBP v bliz-
kosti fotbalového stadionu
Bazaly a ZOO. M3 vykon 50 kW
a standardni nabijeni zvladne
za 30 az 60 minut. Je vybavena
moderni technologii s komplet-

nim ovladanim v ceském jazyce
a platebnim terminalem pro
bézné platebni karty. Cisty
funkcionalisticky design navrhla
predni ceska designérka

Anna MareSova.

Veolia dodava na trh tii typy
dobijecek. Za prvé rychlodobijeci
stanice (DC Fast charger)

o vykonu 50 az 150 kW urcené
pro venkovni prostory. Dale
stojanové dobijeci stanice

o vykonu 2 x 22 kW, vhodné

pro obchodni centra, bytové
komplexy a podobné. Tretim
typem jsou malé domaci stanice
(AC Nikola Wallbox), které
nemaji velké naroky na prostor,
daji se instalovat pfimo na sténu
a jsou urceny pro pomalejsi,
nocni nabijeni.

V Olomouci se bude lépe dychat

Diky dal3i etapé ekologizace teplarmy v Olomouci, kterou dokoncila spole¢nost Veolia Energie CR,

se v Olomouci snizi emise, hlavné polétavého prachu, a obyvateldm Olomouce se bude |épe dychat.

V teplarné jsme dokoncili soubor rliznych ekologizacnich opateni na hlavnim kotli, novy tkaninovy filtr
uz v predstihu splfiuje budouci pfisné pozadavky EU.

Prestavba technologie odpraseni
stala 73 milion( korun, ¢ast fi-
nanci jsme ziskali z Operacniho
programu Zivotni prostiedi.
Timto projektem Veolia dokoncila
soubor ekologickych opatfeni

na svém hlavnim kotli. Diky
novému filtru snizime produkci
emisi oxidd dusiku 0 26 %,

oxidU siry o 58 % a tuhych zne-
cistujicich latek o 48 % oproti
vychozimu stavu pred zahajenim
ekologizace kotle v roce 2017.

»Nejndrocnéjsi u této stavby
bylo vyporadat se s velmi
kratkym terminem na realizaci
dila a prostorovymi omezenimi
aredlu. Celou stavbu jsme
nakonec stihli béhem

pouhych ti mésica,

a to za pIného provozu
teplarny,“ uved| Petr Botlik,
naméstek reditele Regionu
Stfedni Morava spolecnosti
Veolia Energie CR.

Spolecnost Veolia Energie CR
zasobuje ve mésté Olomouci
teplem a teplou uzitkovou
vodou vice nez 28 000
domacnosti, dale Skoly, Skolky,
nemochnice, Gfady, obchodni
domy a prlimyslové podniky.
Teplo vyrabime Setrné k pfirodé
kombinovanym zpGsobem
spolecné s elektrickou

energii a poskytovanymi
podpirnymi sluzbami.
Celkové skupina Veolia

Energie CR investovala za
poslednich 10 let do modernizace
a ekologizace svych zdrojt

8,4 miliard korun. Zvysili

jsme tim efektivitu vyroby,
spolehlivost i bezpecnost
dodavek a zaroven vyrazné

snizili dopad vyroby tepla

i elektfiny na Zivotni prostredi,
vCetné snizeni emisi CO,.

#Léto 2020 PLANETA
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Vodni dalnice pomahaji obcim v boji se suchem

Spole¢nost Veolia odstartovala pilotni projekt fizeni propojenych vodovodnich soustav v Cesku. N&3 systém
chytrych dispecinkl umoznuje obcim pferozdéleni upravené vody do mist s akutnim nedostatkem. Dispecink,
zajistujici spolupraci ¢tyf okrest ve vychodnich Cechach, funguje od druhé poloviny loriského roku a predstavuje
dobry priklad projektu, ktery pomaha bojovat s klimatickymi zménami na regionalni trovni.

Podle odborniki ¢eli Cesko nejhordimu
suchu za 500 let. Vinou klimatickych

zmén nedostatek vody jiz nesuzuje pouze
zemédélce, lesniky ¢i zahradkare, ale i bézné
obyvatele mést a obci. | letos budou stovky
obci odkazany na dovoz vody v cisternach.
Prevenci a Gcinnym feSenim proti suchu
mUZe byt propojovani vodarenskych
soustav. S vystavbou takzvanych vodnich
dalnic se u nds zapocalo jiz v minulém
stoleti, jejich skutecny vyznam jsme v3ak
docenili teprve v poslednich letech.

VYCHODOCESKA VODNI DALNICE
Vodarenska soustava vychodni Cechy

byla realizovana v letech 1993 az 1999

s celkovymi naklady 1,3 miliardy korun

a prispéla k vyznamnému rozvoji vefejného
zasobovani pitnou vodou. Umoznuje vodu
z mist, kde ji je nadbytek, prevadét tam,
kde pravé chybi. Toto potrubi, které méfi
pres 100 kilometrd a zasobuje pitnou
vodou zhruba pUl milionu lidi, je zdsadni
inovaci pro oblast i pilotnim projektem

pro celou nasi zemi.,V dobé, kdy 80 procent
podzemnich zdrojii v Ceské republice nema
dostatek vody a kdy vlada oznacila region
vychodnich Cech jako jeden z region(
nejvice ohrozenych suchem, roste

i dileZitost tohoto projektu, ktery

nam umozni [épe celit klimatickym
zménam,* Fika Jifi Solc, feditel

Vodovodd a kanalizaci Hradec Kralové.
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KLADENSKU POMUZE PRAZSKY PRIVADEC
Podobnym pfikladem je i vodarenské
propojeni ve stfednich Cechéch. Od pocatku
90. let minulého stoleti existuje pfivadéc
mezi Prahou a Kladnem. Dlouhé roky nebyl
vyuzivan, mistni zdroje byly dostatecné,

v poslednich letech oviem jeho vyznam
neustale roste. ,V roce 2018 byla do Kladna
z Prahy predana voda o objemu 683 tisic
krychlovych metrd. O rok pozdéji uz

nase vodarny z Prahy odebiraly 944 tisic
krychlovych metrd vody. Nestoupa pouze
objem, ale prodluZuji se i obdobi odbéru.
Drive se jednalo pouze o letni mésice,

v letoSnim roce vyuzivame této moznosti jiz
od tnora. | diky vodé z Prahy jsme schopni
zajistit obyvateldim Kladna a okoli pIny
vodni komfort,” fika Jakub Hanzl,

generalni feditel Stfedoceskych vodaren.

CHYTRY DISPECINK

Ve Smart centru v Hradci Kralové je
umisténo vodarenské fidici stfedisko,

které dohlizi na béZny provoz vodarenské
infrastruktury. Nadstavbou tohoto projektu
jevsakidalsi vyuZiti nad ramec regionu.
Centrum maze byt v budoucnu vyuzivano
pro krizové fizeni vychodoceské vodarenské
infrastruktury v pfipadech extrémnich
klimatickych jevi (povodné, sucho).
Dispecink je schopen fungovat

i v pfipadé vypadku elektrické energie.
Naklady na realizaci projektu presahly

80 miliond K¢ a byly hrazeny vyhradné

z prostiedkil spolecnosti Kralovéhradecka
provozni, a.s. a Veolia Ceska republika.
Smart centrum plné splfuje kritéria
kybernetické bezpecnosti pro krizovou
infrastrukturu a tim zajistime bezpecnou
dodavku vody pro viechny zakazniky,
které zasobujeme.

Obdobny systém existuje i v Kladné.

JTento systém sbira data z okolnich mést,
vidi aktualni zasoby i spotfebu a dokaze
tomu pfizplsobit vyrobu vody, pfipadné

ji zjednoho okresu poslat do druhého,”
vysvétluje Bohdan Soukup, zastupce
technického feditele pro Zénu stredni

a vychodni Evropa skupiny Veolia. Kromé
prevence lokalniho nedostatku pitné vody
pomuize chytry dispecink také se snizovanim
ztrat, coz predstavuje dalsi podporu v boji
proti suchu i nezanedbatelnou financni
Usporu.V minulosti ve stfedoceském

a vychodoceském kraji dosahovaly ztraty
primérné 25 procent. ,,Na dalsi snizovani

uz konvenéni metody moc nefunguji. Chytré
dispecinky umoznuji presnéjsi monitoring
poruch a Unikd, i proto jsme ztraty sniZili

“

na 14 procent,” fika Bohdan Soukup.

UNIKATNI POVODNOVY SYSTEM

Soucasti chytrych dispecinkd je i unikatni
povodnovy informacni systém, ktery
poskytuje ochranu pro dalsi klimaticky
extrém. Systém umoznuje sledovat
aktualni i dlouhodobé predpovédi, vyuzivat
historické zkusenosti z minulych povodni,
vytvaret mapy povodiového nebezpedi,
seznamy potencialné ohrozenych objekt
i zafizeni v nich a navrhovat preventivni
opatteni. Tim zajistujeme ochranu
vodohospodafské infrastruktury pred
povodnémi, jejichz pravdépodobnost
vlivem nartstu klimatickych extrémnich
udalosti stale roste. Do budoucnosti

by tento systém pred povodnémi mohl
chranit i obecni majetek.



S Ceskou zemédélskou univerzitou
za udrzeni vody v krajine

Praha, 22. ¢ervna 2020 — Ceska zemédélska univerzita v Praze bude spolupracovat se spolecnosti
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. Zavazala se k tomu v memorandu, které podepsal rektor CzU
profesor Petr Sklenicka a zastupce spole¢nosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s., Bohdan Soukup.

CZU bude se spole¢nosti VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s., spolupracovat zejména

ve védeckovyzkumné a odborné oblasti

pfi vytvareni novych pracovnich prileZitosti
a studii, koncepcnich dokumentd i vy-
zkumnych projektd. Ty se budou tykat
predevsim hospodareni s vodou a opatfeni
ke zmirnéni klimatickych a hydrologickych
extrém(. Planujeme i spolupraci na pilot-
nich projektech chytré krajiny, které jsou
klicovymi aktivitami Centra pro vodu,
pldu a krajinu.

WVelice si vaZzime toho, Ze se spolecnost
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s., coby pfedni
poskytovatel environmentalnich sluzeb
podili na feseni problém{ souvisejicich

s klimatickou zménou, kterymi se Ceska
zemédélska univerzita dlouhodobé zabyva.
Cilem odbornik CZU v Praze je pfipravit
Ceskou krajinu na klimatickou zménu,
mimo jiné tak, aby zvladla extrémni vykyvy
pocasi, jehoz jsme aktualné svédky. Tedy
dlouhodobad jarni sucha, ktera letos v cervnu
vystridaly pfivalové desté, extrémy, které
Ceska krajina neumi zvladat,“ vysvétlil

rektor CZU profesor Petr Sklenicka.

Je potreba se zaméfit na obnovu retencni

a akumulaéni schopnosti krajiny tak, aby

v ni voda z pfivalovych destl zlstavala,

a neodtékala bez uZitku jako doposud.
Musime se naucit srazky ve velké mire
zachytit a hospodafit s nimi. Tomu pomaha
systém chytré krajiny s celou fadou
biologickych a technickych inovaci.

»Smyslem cinnosti spolecnosti Veolia

je boj s klimatickymi zménami za lepsi

a udrziteln&jsi budoucnost pro viechny.
Zvladnuti této zasadni vyzvy bude mozné
i diky védeckému pokroku a technologické
vyspélosti. Dnesni podpis memoranda

o spolupraci s Ceskou zemédélskou
univerzitou, vyznamnym ceskym
védeckovyzkumnym pracovistém,

jde presné timto smérem. Smérem

k podpofe védeckych projektti v environ-
mentalni oblasti a ke sdileni know-how
obou nasich instituci, s jasnym cilem
realizovat konkrétni projekty v oblastech,

suy

kde se nase cinnosti protinaji,” fika Philippe

Guitard, generalni feditel spolecnosti Veolia.

Jeden z takovych projektd, v némi

se zhodnoti nase partnerstvi s Ceskou
zemédélskou univerzitou, predstavuje

jiz rozpracovany koncept chytré krajiny

na Amalii na Rakovnicku. Je soucasti povodi
Klicavy, kde se nachazi prehradni nadrz,
slouzici jako zasobarna pitné vody

pro oblast Kladno a MélInik.
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Pomahame zachranovat

Jako predni poskytovatele vodohospodarskych sluzeb u nas

ve spolecnosti Veolia chapeme, Ze je zivotne dilezité udrzet

v nasi krajiné vodu. Vodu povrchovou stejné jako tu podzemni
totiz potrebujeme jako nenahraditelny zdroj pro vyrobu pitné vody.

»Nutnost starat se o vodu v krajiné si dobre uvédomujeme
jako vodohospodaii i jako lidé. Proto jsme se v roce 2018
rozhodli zalozit pod hlavickou naseho nadacniho fondu
novy projekt s cilem chranit u nas cenné prirodni lokality,
se zameérenim pravé na ekosystémy spojené s vodou,
zejména mokiady,*

fika Vendula Valentova, feditelka Nadacniho fondu Veolia.

. Radrick r’rpotok, _okres.n?oky:céfny Rlzeﬁiky kra
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Projekt Vratme vodu piirodé funguje

na principu verejné sbirky. Nadacni fond
Veolia shromazduje na zvlastnim uctu
financni dary a vytéZek z prodeje darkovych
predmétd, ktery potom zdvojnasobi.
Prostredky ze sbirkového tctu predava
nékolikrat rocné hlavnimu partnerovi
projektu, kterym je Cesky svaz ochranc
pFirody (CSOP). Ten ziskané finance

vyuziva na vykup ohrozenych pozemki

s vysokym potencialem pro pfirodni
rozmanitost. Jedna se o biologicky cenné
lokality poskozené nevhodnym zpdsobem
hospodareni nebo ohrozené zastavénim,
priimyslovou ¢i zemédélskou vyrobou,

u kterych je pravdépodobné, ze se terénnimi
Upravami a spravnou péci podafi pavodni
ekosystém znovu ozivit.

,Aktivity spolecnosti Veolia jsou pfimo
napojené na zivotni prostredi, jeho kvalitu
aochranu, at uz jde o vodohospodafstvi,
energetiku ¢i zpracovani odpadt. Ochranu
pfirody dlouhodobé a systematicky
podporujeme. Tento projekt je také nasim
prispévkem k boji s klimatickymi zménami
a suchem v Cesku,“ dodava Eva Kucerova,
feditelka komunikace spolecnosti Veolia

a mistopredsedkyné spravni rady jejiho
nadacniho fondu.

0d zahajeni projektu v listopadu 2018
vénovala spolecnost Veolia prostiednictvim
svého Nadacniho fondu na vykupovani
mokfadii u nas vice nez 640 tisic korun.
Diky ndm mohli ochranci pfirody vykoupit

napfiklad cennou pfirodni lokalitu
Chvalovna u Vimperka a nékolik pozemkd
v oblasti Sedmihorskych mokiadd. Celkové
jiz projekt CSOP Misto pro pfirodu od
svého pocatku zachranil 153 hektard na

37 lokalitach, z toho vice neZ 50 hektart
predstavuji mokrady. O vykoupena Gizemi
mistni organizace CSOP fadné pecuji,

aby tyto lokality zlstaly prirodé.

MOKRAD JE MOKRY POKLAD

Mokiad je typ prostredi, ktery v sobé
jedinecnym zplisobem propojuje
suchozemské a vodni ekosystémy.

V dnesni dobé, kdy se nedostatek vody
stava velkym problémem po celém svété,
vyznam mokradd stale roste. Podileji se
totiz na kolob&hu vody v pfirodé, pohlcuji

z ovzdusi nadbytecny oxid uhlicity.
Pfedstavuji pfirozenou zasobarnu vody

v krajiné a maji i mimofadnou schopnost
vodu zadrzovat, napfiklad v obdobi zaplav.
Pouhy jeden ctverecni metr plochy mokfadu
umi zadrzet az 900 litrd vody. Zdanlivé
zbytecné mokrady tak nasemu zemédélstvi
i celému hospodafstvi kazdy rok bez
naroku na odménu pfinaseji uzitek ve

vysi mnoha miliard korun. Navic ve svém
disledku zmiriuji ucinky globalnich
klimatickych zmén.

MOKRADY, KTERE JSME

POMOHLI ZACHRANIT

Chvalovnu naleznete na Sumavé, na samé
hranici chranéné krajinné oblasti nedaleko
mésta Vimperk. Je to krasna podhorska

mokfadni louka, kterou lemuji kamenné
snosy a kolem protéka horsky potticek.
Botanicky velmi hodnotna lokalita je dnes
bohuZel ve Spatném stavu, je viak stale
sance ji zachranit a znovu obnovit jeji krasu.
Stale se tu vyskytuji populace prstnatcd
majovych, bradacku vejcitych, dfipatek
horskych, prvosenek vyssich, dymnivek
dutych a dalSich vzacnych rostlin.
Sedmihorské mokrady se rozkladaji pfi
pravém brehu ficky Liburiky zdpadné

od Sedmihorek, na dohled turisticky
oblibeného Hruboskalska. Z kdysi
rozlehlého tzemi zbyl jen zlomek.

Ve stredni casti jsou tak silna pramenisté,
ze tam mokrad preZil dodnes, a nyni

je uzemi oazou ptakd. Téch tu bylo
pozorovano pres 120 druhl, mimo jiné

i tak vzacnych, jako jsou slavik modracek
a jefab popelavy, bekasina otavni

¢i dva druhy chiastald.

DO OCHRANY A OBNOVY NASICH
MOKRADU SE MUZETE ZAPOJIT I VY
,,Projekt podpofite nakupem nékterého
zdark{ v e-shopu Nadacniho fondu Veolia.
20az70 % z ceny kazdého predmétu jde
do verejné sbirky projektu jako pfispévek
kupujiciho. A stejnou ¢astku do sbirky
vénuje i Nadacni fond Veolia. M(zete také
poslat financni dar v libovolné vysi pfimo
na sbirkové konto projektu. V cervnu
ddme do prodeje novou kolekci s motivem
ptackd,” uzavira Vendula Valentova.
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Zahrddky,
Sumava, Jihocesky kraj
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<y U Kaplicky, - Jezero Katloy,
okres Karlovy Vary, Karlovarsky kraj okres Kutnohorsky, Stredoéesky kraj
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Spolecéné vracime
vodu prirode,

Zakoupenim designove karafy
na vodu prispéjete i vy 200 K¢.

»eshop.nfveolia.cz

Nase mokrady stale ubyvaji, prestoze jsou
pfirozenou zasobarnou vody v krajing, Utocistém
mnoha ohrozenych druh( a vedle destnych
prales( i kordlovych Utesl patfi mezi prostredi

s nejvetsi prirodni rozmanitosti. Pestrost Zivota
je pro nas opravdu dllezita — proto podporujeme
Cesky svaz ochranc( piirody, ktery vykupuje
cenne prirodni lokality.

Pecujeme o svétové zdroje.
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