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1.1. ZAKLADN| UDAJE

Spolecnost
CZECH-KARBON s.1.0.

je vsoucasné dobé jednim z nejvétsich nezavislych obchodni-
ki s elektrickou energii v Ceské republice. Mixem nakupnich
moznosti eliminujeme vlivy dominantnich vyrobctl a vyuziva-

Nazev spolecnosti: CZECH-KARBON s.1.0.

Sidlo spole¢nosti: Ostrava, Moravskd Ostrava, Smetanovo namésti 2/979, PSC 702 00 me véech moznosti, jak zajistit co nejvyhodnéjsi podminky pro
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym své zakazniky.

Identifikacni cislo: 258 46 159

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 21431.

Datum vzniku: 25.7ijna 1999
Zakladni kapital: 2 000 000KE

1.2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOST!

Spolecnost CZECH-KARBON s..0. (dale jen CZECH-KARBON) zahajila svou ¢innost v oblasti
obchodu s elektrickou energii dne 1. Tijna 2001 na zaklade strategickeho rozhodnuti pred-
stavenstva KARBON INVEST a.s. Cilem bylo centralizovat a zefektivnit cinnosti spojené
s obchodem s elektrickou energii a jejim nakupem pro potrebu koncernu v ramci novych
podminek na liberalizovanem trhu s elektrickou energii. Dne 1. prosince 2008 se jedinym
spolecnikem firmy CZECH-KARBON stala spolecnost NWR Energy, a.s., ktera se 21. cervna
2010 stala akvizici Dalkie Ceska republika a nové nese nazev Dalkia Industry CZ, a.s.

Od roku 2001 CZECH-KARBON v ramci skupiny ptivodniho viastnika organizoval postup-
ny prechod spolecnosti koncernu na status opravnénych zakaznikt (s pravem volby do-
davatele) a postupné se vypracoval na vykonnou obchodni spolecnost, ktera ziskala roz-
sahlé know-how v oblasti obchodu s elektrickou energii, a to i na mezinarodni trovni.

S Uzkym kolektivem zaméstnancti je CZECH-KARBON schopen v soucasné dobé zvladnout
veskera specifika, jez pfinasi obchodovani na ceském i zahrani¢nim velkoobchodnim

trhu: zajistovani zahrani¢nich pfenosovych kapacit, obchodovani v energetickych sou-
stavach sousednich zahrani¢nich operatort (TenneT TSE, soHertz Transmission, SEPS
a PSE-Operator SA) a v neposledni fadé prodej elektfiny koncovym zakaznikiim s rozdil-
nymi potfebami a objemy dodavek.

Spolecnost v roce 2010 v ramci nakupu elektfiny vyuzivala dodavek od tuzemskych vy-
robctll elekttiny véetné vyrobcl dodavajicich elektfinu z obnovitelnych a druhotnych zdro-
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ju, ale také od obchodnikll tuzemskych i zahrani¢nich. V ramci zlepSeni podminek
CZECH-KARBON soubézné zajistoval dodavky z Polska po lince 110 kV do vyclenéného os-
trova v Ceské republice, ktery tvoti ¢ast dolli spolecnosti OKD, a.s.

Spolecnost v ramci své strategie vyuzivd maximum nastrojl pro zajisténi dostatecného
mnozstvi likvidnich produktll pro dodavky ve svém portfoliu. Patii mezi nejaktivnéjsi
Ucastniky Power Exchange Central Europe, a.s. (PXE) a vyuziva aktivné i obchodni licenci
na obchodovani na vnitinim trhu Polské republiky, ktera poskytuje vice moZznosti pfi
obchodovani s polskymi partnery a pfihrani¢nim obchodovani s Polskou republikou.

Krome zajisténi vyse zminénych vyhodnych dodavek se spolecnosti datilo snizit naklady

na odchylky mezi sjednanym a skutecné odebranym mnozstvim elektrické energie, kte-
ré tvoti vyznamnou cast ceny, a to zejména diky kvalitnimu systému predikce a velmi

1.3. ORGANY SPOLECN

Jednatel: Ing. Pavel Lunacek

-

1.4. OSTATNI

Spolecnost CZECH-KARBON nema zadnou organizacni slozku v zahranidi, nevyviji zadné
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a po rozhodném dni nenastaly v roce 2011 zadné vy-
znamné skutecnosti, které by mély vliv na jeji hospodateni. Spolecnost nema k 31.12. 2010
v drZeni vlastni akcie a nevlastni Zadny podil v jiné spolecnosti.

4 CZECH-KARBON

pfesnému sjednavani odbérovych diagramti svych odbératelli. Vzhledem k velikosti ro¢-
ni spotfeby je takova presnost v ramci sjednavani odbérového diagramu pro dodavky
konecnym zakazniktim velmi ojedinéla a patii mezi nejlepsi v Ceské republice.

CZECH-KARBON se v roce 2010 rovnez dobte vyporadal s vlivem doznivajici recese na ko-
moditnich trzich, ktera méla vliv predevsim na pokles spotieby elektrické energie u ko-
necnych odbératel{l.

Pro obsluhu a fizeni spotfeby elektrické energie spolecnost vyuziva Spickové informacni
technologie, napf. ve formé vlastniho specidlniho informacniho systému SAVS pro ob-
sluhu konec¢nych zakaznikd, ktery zajistuje sjednavani pozadovaného mnozstvi elektfiny,
automatické vyhodnocovani spotfeby a obsluhu klienta az po fakturaci v systému eFATEP.

ST

KUTECNOST
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2.1. UVODNISLOV

Vazené damy, vazeni panove, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi predlozit vam vyrocni zpravu spolec¢nosti CZECH-KARBON a zhodnotit uply-
nuly rok 2010, ve kterém doslo k nékolika vyznamnym zménam.

Dne 21. Cervna 2010 se spolecnost stala soucasti nadnarodni skupiny Dalkia, ktera je
jednou z pfednich energetickych firem pfedevsim v oblasti vyroby a dodavek tepla
a elektrické energie pro domacnosti a dalsi klienty. Pfes nespornou narocnost tohoto
pfechodného obdobi a doznivajici vlivy ekonomické recese na komoditnich trzich 1ze
rok 2010 celkové hodnotit jako velmi tispésny.

Predevsim byl realizovan historicky nejvétsi objem dodavek elektriny konecnym zakaz-
nikim ve vysi 1,8 TWh, coz oproti pfedchozimu roku pfedstavuje meziroéni nartst
o vice jak 10 %. Celkovy objem zobchodovanych transakci ¢inil 3,4 TWh, objem trzeb
dosahl 4 mld. K¢ a byl vytvoten zisk po zdanéni ve vysi 150 mil. KC.

Rok 2010 1ze pro spolecnost CZECH-KARBON rovnéz charakterizovat jako obdobi zava-
déni inovaci v oblastech, kter¢ jiz uspésneé rozvijela v predchazejicich letech. Od roku
2007 jsme aktivnim clenem Power Exchange Central Europe, a.s. (PXE). Poté, co od po-
catku roku 2010 bylo na PXE zahajeno obchodovani s financnimi futures, zavedli jsme
postupy pro jejich rutinni obchodovani a vypotadani. Od poloviny roku byly obchodo-
vané produkty na PXE téméf vyhradné na financni bazi.

Pokracoval také vyvoj a implementace podplrnych informacnich technologii. Doslo
k rozvoji nastroji, které spolecnost vyuziva k fizeni rizik plynoucich jak z odchylek port-
folia konecnych zakaznikd, tak z volatility cen na komoditnich trzich.

V nasledujicim roce 2011 budeme pokracovat v rozifovani obchodnich aktivit na ces-
kém energetickém trhu. Pevné vétim, ze diky bohatym zkuSenostem z domacich i za-
hrani¢nich energetickych trhti a se stabilnim zazemim silné skupiny Dalkia, do které
CZECH-KARBON od uplynulého roku patti, budeme pro nase zakazniky zadanym pro-
fesiondlnim partnerem.

6 CZECH-KARBON

v sV

Ing. Pavel Lunacek
jednatel
spolecnosti

Rad bych podékoval viem obchodnim partnertim za spolupraci a dlvéru, kterou nam
projevovali a projevuji, a doufam, Ze nase vzajemna uspésna spoluprace bude pokra-
covat i v nadchdazejicim obdobi.

Chtél bych také podékovat zaméstnanciim za odvedenou prdci, za trpélivost, se kte-
rou Celili zménam, a za jejich profesionalni pfistup a zaroven se tésim na spolupraci
v Toce 2011.



2.2. INFOR

OBCHODNI CINNOST
Obchodni ¢innost spolecnosti CZECH-KARBON je zabezpecovana dvéma zakladnimi useky:

Usek Obchod s elektfinou
zajistuje optimalizaci ndkupniho portfolia a operativni bilancovani pozic portfolia spo-
lecnosti a dalsi rozvijenf obchodtl v tuzemskych a zahranicnich pfenosovych soustavach.

Hlavni ¢innosti useku Obchod s elektfinou je zajisténi dodavek na velkoobchodnim trhu
pro pokryti potteb portfolia konecnych zakaznikl. Tato ¢innost zahrnuje nakup standard-
nich i nestandardnich produktli na velkoobchodnim trhu a jejich optimalizaci pro zajis-
téni dodavek pro portfolio konecnych zdkaznikt, operativni dorovnavaniv pritbéhu roku
na kratkodobych trzich a na zakladé upfesnovani predikce odbérového diagramu i fizeni
nakladl na odchylky na bilanénim trhu.

Kromé nakupu na velkoobchodnim trhu pro zajisténi dodavek konecnym zdkaznikiim
usek realizuje i trading elektfiny s dalsimi obchodnimi spolec¢nostmi na tuzemském trhu
a okolnich zahrani¢nich trzich, a to zejména na zakladé operativniho obchodovani
na kratkodobé bazi s vyuzitim aktualnich pohybtll na trhu s elektrickou energii. Soucas-
ti zahranicniho obchodu je i zajisténi rezervace nezbytnych kapacit na jednotlivych pre-
shranicnich profilech.

Vzhledem k omezenym podminkam na ceském trhu se isek Obchod s elektfinou na vel-
koobchodnim trhu orientuje pfedevsim na zahranici, coZ spolec¢nosti umoznuje doplno-
vat nakupni portfolio, kdy nenf mozno za vyhodnych podminek nakoupit elektfinu
na ceském trhu a aktivné vyuzivat kazdodennich moznosti s ohledem na propustnosti
profilli a rlizné cenové trovné v jednotlivych zemich. Diky této viestrannosti se nam dafi
realizovat kontrakty za velmi vyhodnych podminek.

V roce 2010 Usek Obchod s elektfinou v tuzemsku i zahranici zobchodoval cca 1,6 TWh
elektfiny. Kromé tradi¢nich velkych energetickych spolecnosti jsme v roce 2010 dale roz-
vijeli neméné diilezitou spolupraci i s malymi vyrobci elektfiny véetné vykupu z obnovi-
telnych zdrojl, kterym nabizime moznost vyuZit systému zelenych bonusti v ramci pod-
pory obnovitelnych zdrojt, jenz v Ceské republice plati od roku 2006. V roce 2010
spolecnost vykoupila z obnovitelnych a druhotnych zdrojti 191 GWh, coz oproti pfedcho-
zimu roku 2009 predstavuje nartist 0 13,61%.

CE O VYKONECH

NNOSTECH

Usek prodeje a obsluhy koneénych zakaznikii
zabezpecuje prodej elektfiny konecnym zakaznikiim a zajistuje pro né kompletni servis.

Usek obsluhy a prodeje konecnych zakazniki v roce 2010 zajistil dodavky pro konecné
zakazniky s celkovou rocni spotiebou elektfiny ve vysi 1,845 TWh.

Aktudlni portfolio konecnych zakazniki spolecnosti v soucasnosti tvoti cca 389 odbéra-
telll se zhruba 1400 odbérnymi misty vybavenymi métenim typu A, Bi C, jejichZ potfeby
a objemy dodavek jsou velmi rliznorodé. Kromé tradi¢nich partnerli zabyvajicich se téz-
bou uhli a vyrobou koksu obsluhovala spole¢nost CZECH-KARBON i zakazniky z oblasti
hutnictvi, strojirenstvi, automobilového a potravinatského pramyslu, sluzeb, zdravotnic-
tvi apod.

Pro konecné zakazniky se snaZime zajistit maximalni servis na energetickém trhu, na kte-
rém nemaji vyhodnou pozici. Klademe maximalni diiraz na cenovou uroven dodavek
a servis spojeny s poradenstvim jak se chovat, aby se atraktivita zakaznikl vii¢i dodava-

Portfolio konecnych zakazniku dle velikosti jejich odbéru za rok 2010

19 %

c 1%
2%
60% ® a%
3% >100 GWh
50-100 GWh
10-50 GWh
n%
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teltim zvysSovala. Svym klientim poskytujeme mimo jiné i poradenstvi spojené s fizenim
spotfeby, technickymi podminkami pfipojeni a dalsimi aspekty, které v konecném du-
sledku ovliviiuji naklady na zajisténi elektfiny.

Liberalizace trhu s elektrickou energii od roku 2001 s sebou pfinesla postupné nutnost
feseni pozadavkl rliznych segmentti zdkaznikl véetné segmentu domacnosti, které se
staly opravnénymi klienty od 1. ledna 2006. Diky tomu se CZECH-KARBON stal dodava-
telem pro Siroké spektrum odbératell od nejvétsich primyslovych podnikli az po do-
macnosti.

Mimo vyse uvedené byla ¢innost spolecnosti v roce 2010 zamétena predevsim na zdoko-
nalovani poskytovanych sluzeb zdkazniklim, konkrétné na:

Zdokonalovani nastroji pro fizeni rizik

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje obchodni a financni rizika, a to zejména cenova,
ménova a kreditni. Zavedli jsme a pravideIné vyhodnocujeme kreditni rating obchodnich
partnert a zakaznikd, vyuzivame aktivné formu zajisténi pojisténim pohledavek a pra-
videlné aktualizujeme progndzy s ohledem na vyvoj u koneénych zakaznikl.

Dosazeni maximalni spokojenosti zakaznika
Kvalitu vztahti se zakaznikem urcuje do velké miry to, jak klient vnima klicové kompeten-
ce spolecnosti, jak velky podil firma na obchodovani zaujima, jaka je konkurenceschop-

8 CZECH-KARBON

nost jeho cen, kvalita dalsich doprovodnych produktt, znalost zakaznikova podnikani,
technicka uroven a intenzita vzajemnych vztahtl. Proto klademe velky dtiraz na zjistova-
ni potteb a pozadavkl spotfebitelil a vytvateni atraktivni nabidky poskytovanych sluzeb
pro jednotlivé cilové segmenty na trhu.

VYSLEDKY OBCHODNI CINNOSTI
Celkové zobchodovana elektfina v roce 2010 v mnozstvi 3,4 TWh fadi spolecnost mezi
nejvétsi alternativni obchodniky a dodavatele kone¢nym zakaznikam.

Druh ukazatele Skutecnost Plan Skutecnost
(v tis. K¢) 2009 2010 2010
Trzby za prodané zbozi 4957023 4294208 4326 003
Naklady na prodané zbozi 4 602 035 4269 243 4228 950
Obchodni marze 354 988 24 965 97 053

Oproti planu dosahla spolecnost zvyseni obchodni marze o cca 72 mil. K¢ a vytvoftila zisk
po zdanéni ve vysi150,3 mil. K¢, coZ znamena oproti podnikatelskému planu na rok 2010
(17,4 mil. K¢) navyseni o cca 32,90 mil. K&.

Struktura trzeb v procentech za rok 2010

68 %

koneéni zakaznici

obchodni spolecnosti



Struktura prodeje tradingu 2010 v mld. K¢ Vybrané ukazatele

Zakladni ukazatele Jednotka 2010
Zakladni kapital tis. K¢ 2 000
Vlastni kapital tis. K& 523983
1% Viyplacena dividenda za rok 2009 tis. K¢ o
Priimérny pocet zaméstnancl osoba 1
Produktivita prace z pfidané hodnoty/zam./més. K¢ 657 985
Rezervy zdkonné tis. K¢ 0
Rezervy ostatni tis. K¢ o
Hospodarsky vysledek po zdanéni tis. K¢ 150 315
Udaje o trzbach (v tis. K¢)
VO tuzemsko 2008 2009 2010
VO zahraniéi Cinnost tuzemsko zahrani¢i  tuzemsko zahrani¢i ~ tuzemsko zahranici
Trzby
za prodej 3739298 3424789 4672 400 284623 3727543 598460
zbozi
Ostatni 76 - 99 - 46 -
CELKEM 3739374 3424789 4672499 284 623 3727589 598 460

Dodavka elektiiny koneénym zakaznikiim v TWh

LIDSKE ZDROJE

Organizacni struktura

1,831 1,845 Jednatel spolecnosti
1,624 1,649

1,308
Sekretaridt
. Usek
Rizeni spolecnosti

Usek
Prodeje a obsluhy
koneénych zdkaznikii

Usek

2006 2007 2008 2009 2010 Trading

Usek
Ekonomika
a administrativa
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3.1. UCE

ROZVAHA — AKTIVA K 31. PROSINCI 2010 (V TIS. K¢)

| ZAVERK

Bézné obdobi Minulé obdobi

Oznac. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1027 447 —11 963 1015 484 991933
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 950 —703 247 950
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 439 -192 247 401
B.I. 3. Software 439 —192 247 401
BIl. 6. Jinydlouhodoby nehmotny majetek
B.l. 7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 511 —51 549
BIl. 1. Pozemky
BIl. 2. Stavby
BIl. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 51 —511 549
BIl. 6. Jinydlouhodoby hmotny majetek
BIl. 7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
BIl. 9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
BIll. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
C. Obézna aktiva 996 517 —11260 985 257 948 638
C.l. Zasoby 3
C.l. 1. Materidl 3
C.II. Dlouhodobé pohledavky 161 699 161 699 466 904
Cll. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 159 262 159 262 440 498
Cll. 8. OdloZena danova pohledavka 2437 2437 26 406
C.II1. Kratkodobé pohledavky 638 386 —11260 627126 293 774
CllIl. 1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 289 359 —11260 278 099 282 616
ClIl. 2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 179 595 179 595
ClIl. 6. Stat—danové pohledavky 20752 20 752
Clll. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 653 54 653 35
CllIl. 8. Dohadné ucty aktivni 94 024 94 024 3983
ClI. 9. Jiné pohledavky 3 3 7140
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 196 432 196 432 187957
CIV. 1. Penize 15 15 35
CIV. 2. Uctyvbankach 196 417 196 417 187922
D.l. Casové rozligeni 29 980 29980 42345
D.l. 1. Naklady pfistich obdobi 29 980 29 980 40 531
D.l. 3. Prijmy pfistich obdobi 1814

CZECH-KARBON 11



ROZVAHA — PASIVA K 31. PROSINCI 2010 (V TIS. K¢)

Oznac. Pasiva Bézné ucetni obdobi Minulé tucetni obdobi
PASIVA CELKEM 1015484 991933
A Vlastni kapitdl 523983 389 878
Al Zékladni kapital 2 000 2 000
Al 1. Zakladni kapital 2 000 2 000
All Kapitalové fondy —10 430 5780
All. 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl —10 430 5780
Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 200 200
Alll. 1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 200 200
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 381898 314 893
AlIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 381898 314 893
AV. Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi 150 315 67 005
B. Cizi zdroje 491496 600 665
B.I. Rezervy 150 086
B.I. 3. Rezervanadan z pfijmu 3849
B.I. 3. Ostatnirezervy 146 237
B.II Dlouhodobé zavazky
BIl. 10. OdloZeny danovy zavazek
B.III. Kratkodobé zavazky 491496 450 577
BIll. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 283230 428 624
BIll. 5. Zavazky k zaméstnancim 309 618
BIll. 6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 184 169
BIIl. 7. Stat—damové zavazky a dotace 12 700 14 047
BIll. 8. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 081 3983
BIll. 10. Dohadné ucty pasivni 132116 3079
BIIl. 1. Jiné zavazky 12 876 57
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 2
BIV. 2. Kratkodobé bankovni tvéry 2
.. Casové rozliseni 5 1390
C.l. 1. Vydaje pristich obdobi 5 1390
Cl. 2. Vynosy pristich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (V TIS. K¢)

Skutecnost v icetnim obdobi

Oznac.  Text bézném minulém
I Trzby za prodej zboZi 4326 003 4957 023
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4228 950 4 602 035
+ Obchodni marze 97 053 354 988
Il. Viykony 46 99
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 46 99
B. Viykonova spotteba 7613 8 470
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 440 733
B. 2. Sluzby 7173 7737
+ Pfidana hodnota 89486 346 617
C. Osobni naklady 12 272 16 542
C. 1. Mzdové naklady 8 638 13227
C. 2. Odmény ¢lentim organtli spolecnosti a druzstva 125 300
C. 3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3438 2937
C. 4. Socidlninaklady 70 78
D. Dané a poplatky 86 89
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 271 277
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 440

B Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 488

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladll p#istich obdobi -146 063 157184
V. Ostatni provozni vynosy 370 14
H. Ostatni provozni naklady 2169 2516
* Provozni vysledek hospodateni 221074 170 023
X. Vynosové uroky 947 2366
N. Nakladové troky 539 1071
XI. Ostatni finanéni vynosy 207 275 212 920
0. Finanéni naklady 250 669 300 819
* Finanéni vysledek hospodateni —42 986 —86 604
Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 27773 16 899
Q 1. —splatnd 2 44 684
Q 2. —odloZena 27771 -27785
** Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 150 315 66 520
Xl Mimotadné vynosy 485
R. Mimotadné naklady

* Mimotadny vysledek hospodateni 485
o Vysledek hospodafteni za ticetni obdobi 150 315 67 005
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim 178 088 83904
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3.2. PRILOHA UCETNI

1. OBECNE INFORMACE

1.1 Popis ucetni jednotky

Nazev ucetnijednotky: CZECH-KARBON s.t.0.

Identifikacni ¢islo: 258 46 159

Sidlo: Smetanovo nameésti 2/979, 702 oo Ostrava, Moravska Ostrava
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmeét podnikani spolecnosti zahrnuje tyto cinnosti:

+ Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje,

- Zprostredkovatelska cinnost,

» Obstaravatelska ¢innost,

- Cinnost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich a ekonomickych poradct,
+ Obchod s elekttinou.
Zakladni kapital: 2 000 000KC

Spolecnost je fizena jednatelem, ktery vykonava praci pro spolecnost na zakladé smlou-
vy o vykonu funkce jednatele.

1.2 Zalozeni spolecnosti

CZECH-KARBON s.1.0 (,spole¢nost”) je pravnickd osoba. Spole¢nost vznikla dne
25.1ijna 1999 a je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Os-
travé, oddil C, vlozka 21431.

1.3 Vlastnicka struktura spolecnosti

Jedinym spolecnikem firmy CZECH-KARBON s.T.0. je od 1. prosince 2008 NWR Energy, a.s.,
Ostrava, Moravska Ostrava, Gregorova 2582/3, PSC 728 37, 1C 278 26 554. Spole¢nost NWR
Energy, a.s. se 21. Cervna 2010 stala akvizici skupiny Dalkia v Ceské republice a nové nese
nazev Dalkia Industry CZ, a.s.

Do 30. listopadu 2008 byla jedinym spole¢nikem firmy CZECH-KARBON s.r1.0. spolec-

nost OKD, a.s. se sidlem Prokedovo namésti 6/2020, Ostrava, Moravska Ostrava, PSC
728 30, IC 268 63 154.

14 CZECH-KARBON

VERK

1.4 Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém tcetnim obdobi
V uplynulém roce doslo k témto zménam, které byly zapsany v obchodnim rejsttiku:

K 21. ervnu 2010 odstoupili z funkce jednatelé Ing. Petr Havlicek a Ing. Alice Mohacova,
Ph.D. Ke stejnému dni odstoupili z funkce predseda dozorci rady Ing Antonin Klim3a,
mistopfedseda dozorci rady Ing. Josef Richter, clenka dozorci rady Ing. Jarmila Ivankova,
clen dozorci rady Ing. Radim Tabdsek a ¢len dozorci rady Ing. Petr Otava. Zména byla za-
psana v obchodnim rejstfiku 2. ervence 2010.

Dne 21. Cervna 2010 byl jmenovan do funkce jednatele Ing. Pavel Luniacek. Zména byla
zapsana v obchodnim rejstfiku 2. cervence 2010.

1.5 Organizacni struktura spolecnosti
Za vykon a vysledky spolecnosti je odpoveédny usek Fizeni spolecnosti, ktery pfimo pod-
1€ha statutarnimu organu.

Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

1.6 Statutarni a dozorci organy spolecnosti k rozvahovému dni
Jednatel: Ing. Pavel Lunacek

2. UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
¢€.563/1991Sb,, 0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb,, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi a opatfenim ministerstva financi ¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi tictova
osnova a postupy uctovani pro podnikatele a opatfenim ministerstva financi.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku his-
torickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.



2.1 Zpusoby ocenéni a odpisovani
PYi sestaveni ucetni zavérky za rok 2010 pouzivala spolecnost tyto zplsoby oceovani
a odpisovani:

2.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je evidovan v potizovacich cendch, které zahrnuji cenu
poftizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Tento majetek je odepisovan rovnomérné
do nakladll na zakladé predpokladané doby Zivotnosti, nejdéle po dobu pétilet.

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K byl i¢tovan pfimo do na-
kladt a ddle je veden pouze v operativni evidenci. V roce 2001 byl tento majetek zachycen
na majetkovych uctech drobného dlouhodobého nehmotného majetku a byl odepsan
jednorazové do nakladl v dobé zahajeni jeho uzivani.

2.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocetiuje v pofizovacich cendach, které zahrmuji cenu po-
fizeni, naklady na dopravu a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny
majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukcni pofizovaci cenou a uctuje se ve pro-
spéch uctu ostatnich kapitalovych fondu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofi-
zovaci cenu. BéZné opravy a udrzba se uctuji do nakladut.

Dlouhodoby hmotny majetek v potizovaci cene do 40 tis. KC se odpisuje jednorazove
do nakladll a dale je veden pouze v operativni evidenci.

2.1.2.1 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Ucetnf odpisy jsou stanoveny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivot-
nosti ptislusného majetku. V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisova-
ni podle skupin majetku:

Kategorie majetku
Dopravni prosttedky 4
Jiny hmotny dlouhodoby majetek 3

Doba odpisovani v letech

Prvni uetni odpis je proveden v mésici nasledujicim po zafazeni majetku do uzivani.
V pripadé vyrazeni majetku z uzivani je posledni ucetni odpis uctovan v mésici, ktery
predchazi mésici, ve kterém je predmétny majetek vyrazen.

2.1.3 Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je vykazovan ve vysi zapsané v Obchodnim rejstiiku Krajské-
ho soudu v Ostravé. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé roz-
hodnuti valné hromady, které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, je vykazovano
jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako emis-
ni dzio. Ostatni kapitalové fondy vytvari spolecnost na zakladé stanov, jsou to: zakonny
rezervni fond.

2.1.4 Financnileasing

Leasingové splatky najatého majetku jsou uctovany do nakladl v obdobi, se kterym ca-
sové souvisi. Splatky najemného hrazené predem jsou zachyceny na uctu naklady ptis-
tich obdobi a ¢asové rozpoustény do nakladt. Pfi ukoncenileasingové smlouvy je uplat-
néna moznost nakupu. Po odkoupeni majetku za zlistatkovou cenu je dale evidovan
v této (zlstatkové) cené v operativni evidenci drobného hmotného majetku.

2.1.5 Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenény jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu nebo
vkladem se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek je sniZovano po-
moci opravnych polozek.

Opravné polozky k pohledavkam jsou vytvareny na zakladé inventarizace, pokud se pro-
kaze, Ze jejich ocenéni neodpovida realnému stavu. Spolecnost stanovi opravné polozky
pro pochybné pohledavky podle vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd.
V pfipadé danovych opravnych poloZzek k pohledavkam postupuje podle zakona
¢.593/1992 Sb.,, o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijm, v platném znéni.

2.1.6 Casové rozliseni

Ve vynosech (nakladech) pfistich obdobi je Uctovano o nerealizovanych ziscich a ztratach
M2M (mark-to-market) z denniho ztctovani s Power Exchange Central Europe, a.s., kte-
ré vykazuji kredit (debit) a vztahuji se k uzavienym smlouvam na dodavky elektfiny
na ptisti obdobi. Pfetictovani do vysledku hospodafeni se provadi v okamziku fyzické
dodavky daného komoditniho kontraktu.

2.1.7 Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi méneé jsou ocenény v ceskych korunach v kurzu platném
ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni se veskeré zaznamy v ucetnich knihach pfepoci-
tavaji na ceskou ménu dennim kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

V roce 2010 (2009) byly realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty uctovany do na-
kladt, vynosti bézného roku.
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2.1.8 Dan z pfijmu
Dan z pfijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z datového zakladu s pouzitim danové
sazby platné v prvni den ucetniho obdobi a veSkeré domeérky a vratky za minula obdobi.

OdloZena dan vychazi z veskerych doc¢asnych rozdiltl mezi tcetni a danovou hodnotou
aktiv a pasiv, ptipadné dalsich docasnych rozdilt, s pouzitim ocekavané danové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v na-
sledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

2.1.9 Uétovani o nakupech a prodejich elekt¥iny

S ohledem na zamér spolecnosti dodavat elektfinu kone¢nym zakazniklim jsou uzavie-
né komoditni kontrakty klasifikovany na Power Exchange Central Europe, a.s.ina OTC
(velkoobchodni trh) jako ,Own use kontrakty® tj. komoditni smlouvy, které byly uzavieny
za ucelem koupé, prodeje nebo uzivani komodity a u nichz se ocekava, ze budou vypora-
dany v ramci konecného dodani komodity kone¢nym zakazniklim. Z tohoto titulu neni
na nakupni i prodejni komoditni kontrakty pohlizeno jako na finan¢ni derivaty uzavrené
za ucelem spekulativniho obchodovani.

2.1.10 Financni derivaty ménové

Zajistovaci tcetnictvi

V souladu s ucetnimi predpisy platnymi od roku 2004 se spolecnost rozhodla aplikovat
zajistovaci Ucetnictvi pro vykazovani dopadill ze zajisténi ménovych rizik.

Derivdty

Spole¢nost pouziva zajistovaci derivaty (ménové forwardy) slouzici k omezeni kurzovych
rizik spojenych s platbami v cizi méné. Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v redlné hod-
noté. Zajisténi je pIné v souladu se strategii materské spolecnosti pro fizeni rizik. Pfi
aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi spole¢nost postupuje podle ceského ucetniho standar-
du pro financni instituce ¢. 110 Derivaty.

Realizovana ¢ast financnich derivati byla k rozvahovému dni zatctovana vysledkové

anerealizovana ¢ast byla zauctovana jako ocetiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavaz-
ki a je vykazana jako soucast vlastniho kapitalu.
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2.1.1 Klasifikace zaloh
Spolecnost klasifikuje ¢ast zaloh, u nichz se ocekava jejich vyporadani v dobé delsi nez
jeden rok od rozvahového dne, jako dlouhodobé.

2.1.12 Tvorba rezerv
Rezervuna dan z pfijmt vytvafi spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucet-
ni zavérky pfedchazi okamziku stanoveni vyse damové povinnosti.

Spolecnost dale vytvati rezervy na obchodni rizika a ostatni provozni ndklady spojené
s prodejem elektrické energie.

2.2 Zmény ucetnich metod proti predchazejicimu ucetnimu obdobi
V roce 2010 nedoslo k Zadnym zménam v ocenovani, postupech odpisovani a postupech
Uctovani proti predchazejicimu obdobi.

2.3 Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je Ucetni zavérka zahrnu-
ta do konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem
v Ostravé, 28. fijna 3123/152. Jeji konsolidovand ucetni zavérka bude zvefejnéna v souladu
s ustanovenim § 62 odst. 6¢) vyhlasky podle § 21a zakona o Ucetnictvi.



3. DOPLNUIJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

3.1 Dlouhodoby majetek
3.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Software
Potizovaci cena
ZUstatek k1.1. 2010 439
PYirlistky -
Ubytky -
Pfeuctovani -
ZUst. k 31.12. 2010 439
Opravky
Zustatek k 1.1. 2010 38
Odpisy 153
Opravky k ubytkim -
Pfeuctovani -
ZUstatek k 31.12. 2010 192
ZUst. hodn. 1.1. 2010 401
ZUst. hodn. 31.12. 2010 247

3.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Potizovaci cena

Zustatek k 1.1. 2010 1353
Ptirtistky 57
Ubytky 899
Pfetuctovani -
ZUst. k 31.12. 2010 511
Opravky

Zustatek k1.1. 2010 804
Odpisy 18
Oprévky k ubytkiim 175
Pfeuctovani -
ZuUstatek k 31.12. 2010 51
ZUst. hodn. 1.1. 2010 549

ZUst. hodn. 31.12. 2010

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zatictované do ndkladt v roce 2010 (2009)
¢ini 271 tis. K¢ (277 tis. K¢). Spolecnost neeviduje dlouhodoby hmotny majetek, jehoz trz-
niocenéni je vyrazné vyssi nez hodnota uvedena v ucetnictvi. Spolecnost neeviduje
hmotny majetek, ktery je zatiZzen zastavnim pravem nebo pouzit jako ruceni. Spolecnost
vlastni, mimo vyse uvedené, drobny majetek evidovany v operativni evidenci v celkové
hodnoté 1 610 tis. K¢ (2009 — 2 229 tis. KE).

3.1.3 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu
Spolecnost neméla v roce 2010 majetek pronajaty formou financniho leasingu. V roce
2009 cinily celkové naklady spojené s financnim leasingem 225 tis. K¢.

Spolecnost ma uzavienu smlouvu o najmu nebytovych prostor s pronajimatelem —
firmou RPG RE Commercial, s.r.0. na dobu neurcitou. Roéni ndjemné je stanoveno
na 1977 tis. K¢ (2009 — 2 073 tis. K¢).

3.2 Pohledavky

3.2.1 Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2010 dlouhodobé pohledavky z titulu poskytnutych za-
loh ve vySi 159 262 tis. K& (2009 — 440 498 tis. K¢).

Tyto zalohy pfedstavuji marzové vklady a jistiny poskytnuté dodavatellim na finanéni
zajisténi uzavienych obchodl s elektfinou a rezervaci kapacit.

Dlouhodobé pohledavky predstavuji kauce slozené témto spole¢nostem (v tis. K¢):

k 31. prosinci k 31. prosinci
Spolecnost 2009 2010
OTE, a.s. 22 000 22 000
CAO Central Allocation Office GmbH (CEPS, a.s.) 11909 10 024
e
RBS Sempra Energy Europe Limited 69 770 22317
Centralni depozita¥ cennych papiril 230 015 87710
Ostatni 683 670
Celkem 440 498 159 262
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3.2.2 Kratkodobé pohledavky
Obvykla doba splatnosti pohledavek dle smluv je stanovena na 14 dnt.

3.4 Vlastni kapital
V roce 2010 doslo k nasledujicim zménam uctl vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti ¢ini 289 359 tis. K¢ (2009 — 293 563 tis. K¢), Zména
. . S ey .. . o,y . Zustatek redlné Zustatek
ze kterych 18 422 tis. K€ (2009 — 24 654 tis. K¢) predstavuji pohledavky po Thtité splatnosti. k1.1 hodnoty prevod Podily Zisk za k31, 12.
2010 derivatt zisku na zisku rok 2010 2010
Rozdéleni pohledavek po Thiité splatnosti: Zakonny rezervni 200 _ _ _ 200
fond
L. L Zakladni kapitdl 2000 - - - 2 000
k 31. prosinci k 31. prosinci 2 . .
2009 2010 Ocenovaci rozdily
Z 1
do 30 dnfi po Thiité splatnosti 12 428 5005 mr;jetku 5780 —16 210 - - - —10430
do 9o dnt po Thiité splatnosti 817 1631 a zavazkl
do18o dntll po Thité splatnosti 14 85 Nerozdéleny zisk
- 14 8 - 67 00 - - 81898
do 360 dntl po Thtité splatnosti 1377 280 minulych let 314993 7005 319
nad 360 dnfi po Thiité splatnosti 18 11421 Vysledek - _
3 P P 4 hospodafent 67 005 67 005 150 315 150 315
Celkem 24 654 18 422
Celkem 389 878 —16 210 = = 150 315 523983

Dne 31. bfezna 2009 byla ptihlasena u Krajského soudu v Ostravé pohledavka za firmou
MORAVIA ENERGO, a.s. v konkursnim fizeni. Na tuto pohledavku byla v roce 2009 vytvo-
fena opravna polozka ve vysi 10 947 tis. K.

V roce 2010 byla vytvofena opravna polozka k pohledavkam po splatnosti ve vysi
313 tis. K¢.

3.2.3 Pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zptisobem
Spolecnost neeviduje zadnou pohledavku, kterd je kryta podle zastavniho prava nebo je
zajisténa jinym zplsobem.

3.3 Casové rozliseni aktivni

Néklady ptistich obdobi k 31. prosinci 2010 ve vysi 29 980 tis. K¢ (2009 — 40 531 tis. K<)
obsahuji predevsim jiz uhrazené poplatky za licenci na obchod s elektfinou, jiz uhrazené
naklady na poplatky spojené se zobchodovanim a zuctovanim komoditnich kontraktli
uzavfenych na Energetické burze Praha na budouci obdobi a naklady na zaplacené po-
platky Ceské spofitelné, a.s. v souvislosti s obchody uzavienymi na pfisti obdobi na Ener-
getické burze Praha a zuctovani ziskll a ztrat M2M (mark-to-market) s Energetickou bur-
zou Praha v souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2.1.6.
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Jediny spole¢nik NWR Energy, a.s. v ptisobnosti valné hromady jednajici predstavenstvem
svym usnesenim ze dne 10. kvétna 2010 schvalil fadnou ucetni zavérku za obdobi roku
2009 a rozdéleni zisku za rok 2009.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok 2010.

3.5 Zavazky
3.5.1 Kratkodobé zavazky
Obvykla doba splatnosti zavazkl dle smluv ¢ini 14 dnt.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti &ini 283 230 tis. K& (2009 — 428 624 tis. K¢). Zad-
ny z téchto zavazkl neni po splatnosti.

3.5.2 Jiné zavazky

K 31. prosinci 2010 ¢inil zUstatek piijatych zaloh 50 081 tis. K¢ (2009 —3 983 tis. K¢). Jedna
se 0 zavazky k odbératelim elektfiny, ktefi v roce 2010 méli povinnost platit zalohy dle
smlouvy o dodavkach, kterd byla uzaviena se Statutarnim méstem Ostrava, a pfijaté za-
lohy od OTE, a.s. a Dalkie Industry CZ, a.s.

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bodé 2.1.10 méla spolecnost k 31. prosinci 2010
otevieny zajistovaci financ¢ni derivaty v redlné hodnoté 12 876 tis. K¢ — zavazek (2009 —
7136 tis. K¢ — zavazek).



3.5.3 Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zpiisobem
Spolecnost neeviduje zadné zavazky, které jsou predmétem zaruky vUci tfeti osobé, za-
stavniho prava na majetek spolecnosti ve prospéch tfeti osoby nebo jsou zajistény jinym
zplisobem.

3.5.4 Zavazky vucéi statnim institucim

2009 2010
Instituce (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Zakonné socialni pojisténi 109 129
Zdravotni pojisténi 60 55
Celkem ze soc. zabezp. a zdr. pojisténi 169 184
Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 17 54
Dan z pfidané hodnoty 10 643 9823
Ekologicka dan 3287 2823
Celkem danové zavazky 14 047 12 700

Spole¢nost nemad vUci statnim institucim zavazky po Thiité splatnosti. Socialni a zdravot-
ni pojisténi a dan ze zavislé cinnosti byly spolecnosti uhrazeny do 31. ledna 20m.

3.6 Bankovni uvéry a vypomoci

Na zakladé smlouvy o uvérové lince ze dne 26. srpna 2005 byl nastaven na uctech kon-
tokorentni ramec ve vysi 140 0oo tis. K¢ a 350 tis. EUR. V pritbéhu roku 2010 bylo nékoli-
krat z kontokorentu cerpano. Dne 31. srpna 2010 byla smlouva o tvérové lince ukoncena.
K 31. prosinci 2010 nebyl cerpan zadny uver. (k 31.12 .2009 — Cerpano 2 tis. K¢).

3.7 Zavazky nevykazané v rozvaze

Z uzaviené smlouvy ¢. 66/2009/0Z s Dopravnim podnikem mésta Brna, a.s.,
IC 255 08 881, vznikla spolecnosti povinnost poskytnout bankovni zaruku ve vysi
17 000 tis. K& na kryti rizika v pfipadé nesplnéni dodavek elektfiny. Bankovni zaruka je
vystavena Ceskou spofitelnou, a.s. na obdobi od 15. cervence 2009 do 31. ledna 2012.

Spolecnost poskytla bankovni zaruku ve vysi 15 000 tis. KC firmé Green Gas DPB, a.s,
IC 004 94 356, se kterou ma uzavienu smlouvu na odkup energie z obnovitelného a dru-
hotného zdroje.

Bankovni zaruka byla vystavena Ceskou spotitelnou, a.s. na obdobi od 28. dubna 2010
do 31. prosince 2010.

Dne 30. bfezna 2009 spolecnost pristoupila k ruceni syndikovaného uvéru poskytnu-
tého bankami spolecnostem ve skupiné NWR. Podil ve spolecnosti CZECH-KARBON
s.1.0. byl zastaven ve prospéch uvérujicich bank. Uvér byl splacen a zastava zrusena
ke dni 27. dubna 2010.

3.8 Rezervy
K 31. prosinci 2009 byla vytvotena rezerva na ostatni provozni naklady ve vysi 146 237
tis. K¢ z dlivodtl ocekdvanych zmén kontrahovanych objemtl prodeje a cen elektrické
energie na svétovych trzich v roce 2010. Rezerva byla v pribéhu roku 2010 vycerpana
v pIné vysi.

4. DAN Z PRIIMU
K 31. prosinci 2010 nebyla tvofena dan z pfijmt pravnickych osob (2009 — 46 147 tis. K¢).

4.1 0dlozena dan
Odlozend dan byla vypoctena v souladu s uc¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2.1.8.

Odlozena dan za rok 2010 (2009):

Zaklad Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané pro rok Sazba danova danovy
(v tis. K¢) 2010 dané pohledavka zavazek
Ostatni rozdily - 19% - -
Rozdil z precenéni o _
zajistovacich derivatl 12826 19% 2437
Rezerva na ostatni _ 10% _ _
provozni naklady 9%
Odlozena danova _ _ - _
pohledavka/(zavazek) a1

Zaklad Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané pro rok Sazba danova danovy
(v tis.K¢) 2009 dané pohledavka zavazek
Ostatni rozdily —121 19% - —23
Rozdil z precenéni . o _ _
zajistovacich derivatt 7136 19% 1356
Rezerva na ostatni 9 —
provozni naklady 146 237 19% 27785
Odlozena danova

- - 26 406 —

pohledavka/(zavazek)
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5. INFORMACE O TRZBACH
Udaje o trzbach (v tis. K&)

2009 2010
tuzemsko Evropa tuzemsko Evropa
Prodej elektrické energie _ _
konecnym zakaznikidim 3396008 2956 847
Prodej elektrické energie 1240 63 28462 0606 3160
obchodnikim 49 683 4 623 770 69 596 4
Emisni povolenky 26 709 - - -
Celkem 4 672 400 284 623 3727543 598 460
6. OSOBNi NAKLADY
Naklady na socidlni
Pocet Mzdové zabezpeceni Socialni
2009 zaméstnancil naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zaméstnanci 10 5380 1856 52
Vedouci
pracovnici 3 7847 1081 26
Celkem 13 13 227 2937 78
Naklady na socidlni
Pocet Mzdové zabezpeceni Socialni
2010 zaméstnanci naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zaméstnanci 9 5054 1792 43
Vedouci
pracovnici 3 3584 1646 27
Celkem 12 8 638 3438 70

Spolecnost vyplatila v roce 2010 odmény clentim dozor¢i rady ve vysi 125 tis. K (2009 —
300 tis. K¢).

6.1 Poskytnuté pujcky, uvéry, zaruky a ostatni pInéni vedoucim pracovnikiim
Jednatelé spolecnosti pouzivali do 21. Cervna 2010 sluzebni automobily. Statutarnim or-
gantm, dozor¢i radé a vedeni spolecnosti nebyly poskytnuty uvéry a ptjcky. Spolecnost
ptispiva zaméstnanclim na diichodové pripojisténi se statnim prispévkem.
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7. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
a) V pohledavkach a zévazcich, popsanych v bodech 3.2 a 3.5, jsou obsazeny nasledujici
zUstatky uctll tykajici se vztahti k podniktim ve skupiné v tis. K¢.

Nazev spolecnosti

Zavazky k 31.12. 2010 Pohledavky k 31. 12. 2010

Dalkia Ceska republika, a.s. 48 012 179 706
Dalkia Industry CZ, a.s. 25544 1679
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 50 413 -
Celkem 123 969 181385

b) Pfehled vzajemnych obchodl mezi spolecnostmi ve skupiné je uveden v nasledujici
tabulce v tis. K¢:

od 1.ledna 2010 do 21. éervna 2010 (tis. K¢) — skupina NWR:
Nazev spolecnosti

Naklady 2010 Vynosy 2010

OKD, a.s. 1084 383793
OKK Koksovny, a.s. - 46 925
OKD HBZS, a.s. 15 -
NWR Energy, a.s. 9480 157 250
NWR ENERGETYKA Sp. z. 0.0. 258 500 -
Celkem 269 079 587968
od 21. €ervna 2010 do 31. prosince 2010 (tis. K¢) — skupina Dalkia:
Nazev spolecnosti Naklady 2010 Vynosy 2010
Dalkia Ceska republika, a.s. 355164 651
Dalkia Industry CZ, a.s. 10 778 189 649
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 305 004 -
Celkem 670 946 190 300

¢) Spolecnost uzavrela 31. srpna 2010 Smlouvu o nakladani s finanénimi prosttedky v ram-
ci skupiny. Dle této smlouvy je spolecnosti umoznéno vkladat na bankovni ucty spolec-
nosti Dalkia Ceska republika, a.s. svoje finan¢ni prostfedky nebo cerpat kratkodobé fi-
nancni provozni Uvéry az do vyse 150 000 tis. KC. Spolecnost neevidovala k 31. prosinci
2010 ani k 31. prosinci 2009 zadné pujcky od spfiznénych osob.



Dne 7. zaf 2010 spolecnost pfistoupila do cashpoolingu v ramci skupiny Dalkia v Ceské
republice.

K 31. prosinci 2010 ¢inila pohledavka za spolec¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. z titulu
cashpoolingu ¢astku 179 595 tis. K&

d) Fakticky koncern — spolecnost nema s jedinym spolecnikem, kterym je Dalkia Indust-
ry CZ, a.s., uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich bude soucasti vy-
rocni zpravy.

8. AUDITORSKE ODMENY
Informace o odménach auditora jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zaverky
konecného vlastnika spolecnosti.

9. DALSI VYZNAMNE UDALOSTI

K datu sestaveni tcetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym naslednym udalostem.
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4. 7PRAVA O VZTAZICH




ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU

A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI

OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU (PROPOJENE OSOBY)
Zpracovana podle ust. odst. g § 66a zakona €. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, v platném
znénijednatelem spolecnosti CZECH-KARBON s.T.0., se sidlem Ostrava, Moravska Ostra-
va, Smetanovo namésti 2/979, IC: 258 46 159, spole¢nost zapsana v obchodnim rejsttiku
Krajského soudu v Ostrave, oddil C, vloZka 21431.

I. PREAMBULE

Zprava je zpracovana jednatelem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 § 66a zakona
¢.513/1991 Sb. Obchodni zakonik, v platném znéni (ObZ), pfi dodrzeni ust. 194 odst. 5 prv-
ni véta tohoto zakona.

Spravnost udajt uvedenych ve zpravé byla predana k ovéteni auditoru KPMG Ceska re-
publika Audit s.7.0., podle ustanoveni odst. 11 § 66a ObZ.

Zprava je zpracovana za Ucetnf obdobf roku 2010.

Dilci cast zpravy za obdobi 1. 1. 2010 — 20. 6. 2010 je zpracovana podle metodiky a postu-
pl skupiny NWR.

Il. ZPRAVA ZA OBDOBI 1. 1. 2010 - 20. 6. 2010

1. Urceni a charakteristika propojenych osob

Propojenymi osobami se pro ucely této zpravy rozumi NWR Energy, a.s. (nyni Dalkia In-
dustry CZ, a.s.) ajeji jediny akcionaf New World Resources N.V. jakoz i BXR Group Limited
a veSkeré dalsi spolecnosti ovladané spolecnosti BXR Group Limited ve smyslu ustano-
veniodst. 2 § 66a zakona €. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, v platném znéni, jez byly spo-
le¢nosti CZECH-KARBON s.t1.0. k uvedenému datu znamy.

2. Seznam uzavienych smluv

Hodnota
Nazev Vztah Predmét smlouvy pInéni v K¢
Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 1
ke smlouvé 37/2009/0Z, ceny 2010
Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 6
SED' Odbératel ke smlouvé 127/SD/VN, ceny 2010
o Dohoda o vypofadani
poplatku za ruceni
celkem 447192 210,24
OKK Koksovny, Odbératel Smlouva na dodavku elekttiny
as. celkem 73346 727,76
Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 1
RPG RE ke smlouvé 314/SD/NN, nové odbérné misto
Commercial, Odbératel Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 1
S.T.0. ke smlouvé 71/2009/0Y, ceny 2010
celkem 34359,43
RPG RE Dodavka elektrické energie, dodatek €. 2
Land, Odbératel ke smlouvé 20/2009/0Z
s.T.0. celkem 75 641,76
RPG RE Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 1
Assets, Odbératel ke smlouvé 75/2009/0Z
s.T.0. celkem 508 054,93
Advanced Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 7
World Transport, Odbératel ke smlouvé 78/SD/VN, ceny 2010
a.s. celkem 1514 439,08
. Dodavka elektrické energie, dodatek ¢. 8
';‘VSVT Rekultivace, < otel ke smlouvé 77/SD/VN
- celkem 393 567,68
Dodavka elektfiny z druhotného zdroje,
dodatek ¢. 12 ke smlouvé o01/2007/DZE
Dodavatel Dodavka elektfiny z obnovitelného zdroje,
Green Gas dodatek ¢. 13 ke smlouvé 03/2007/0ZE
DPB, a.s. celkem 89 49103114
Dodatek ¢. 15 ke smlouvé 007/2004/0Z,
Odbératel nové odbérné misto
celkem 1999 901,36
Dodavka elekttiny, dodatek ¢. 2
ke smlouvé 47/2009/CZ
Dalkia Odbératel Distribucni sluzby, dodatek ¢. 4
Industry, ke smlouvé 01/2006/DS
a.s. celkem 167 345 363,83
Vypotadani poplatku za ruceni
Dodavatel
celkem 9 651 979,50
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3. Popis jinych pravnich tikontl a opatieni pfijatych ¢ uskutecnovanych ovladanou
osobou v zajmu nebo na popud propojenych osob, piehled protiplnéni a prohlaseni
o ujmé

Smlouvy mezi propojenymi osobami byly uzavfeny za béznych obchodnich podminek
a spolecnosti CZECH-KARBON s.r.0. nevznikla tjma. Za poskytnuta pInéni byla vzdy v pl-
ném rozsahu protiplnéni. Ze strany spole¢nosti CZECH-KARBON s.t.0. nebyly uc¢inény
v zajmu propojenych osob jiné pravni ukony ani dalsi opatreni.

lll. ZPRAVA ZA OBDOBI 21. 6. 2010 - 31. 12. 2010

1. Urceni a charakteristika propojenych osob

Schéma ovladacich vztaht

Dalkia Ceskd republika, a.s.

Dalkia Industry CZ, a.s.
E— CZECH-KARBON s. . 0.
100%

ey o Dalkia Powerline Sp. z o. 0.

Komentdr:

Dne 21. 6. 2010 spolecnost Dalkia Ceskd republika, a.s. nakupuje 100 % akcif spolecnosti
NWR Energy, a.s. a stdvd se jejim jedinym akciondfem. Dne 24. 6. 2010 dochdzi ke zméné
obchodni firmy této spolecnosti na Dalkia Industry CZ, a.s.
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Ovladana spolecnost

Obchodni firma: CZECH-KARBON s.T1.0.

Sidlo: Ostrava, Moravska Ostrava, Smetanovo namésti 2/979, PSC 702 0o

Spisova znacka: oddil C, vloZka 21431 obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni cislo: 258 46 159

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ddle také jen Czech-Karbon, popr. oviddand spolecnost.

Ovladajici spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo: Ostrava, Moravska Ostrava, Gregorova 2582/3, PSC 728 37

Spisova znacka: oddil B, vlozka 3722 obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni ¢islo: 278 26 554

Pravni forma: akciova spolecnost

Ddle také jen Dalkia Industry, popr. oviddajici spolecnost, nebo jen DIN.

Osoby ovladajici ovladajici spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo: Ostrava, 28. ffjna 3123/152, PSC 709 74

Spisova znacka: oddil B, vloZka 318 obchodniho rejstfiku krajského soudu v Ostravé
Identifikacni cislo: 451 93 410

Pravni forma: akciova spolecnost

Ddle také jen Dalkia Ceskd republika, pop¥. oviddajici spolecnost, nebo jen DCR.

Jiné osoby ovladané ovladajici spolecnosti:

Obchodni firma: Dalkia Powerline Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sidlo: ul. Gustawa Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Rzeczpospolita Polska

Spisova znacka: Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

Identifikacni c¢islo: NIP: PLg25-24-11-277, REGON: 141189229

Pravni forma: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ddle také jen Dalkia Powerline, popr. jind osoba oviddand ovlddajici spolecnosti.



2. Popis uzavienych a pInénych smluy, jinych pravnich ukonti a opatfeni ptijatych ¢i

uskutecnénych ovladanou osobou v zajmu nebo na popud propojenych osob, prehled

protiplnéni a prohlaseni o ujmé

A. Vztahy k ovladajici spolecnosti a k osobam ovladajicim ovladajici spolecnost

A1. Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s.

1.

A2,

Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti Czech-Karbon a spolecnosti Dalkia Industry byly uzavieny

a plnény smlouvy o distribucnich sluzbach a dodavce elektrické energie, dale pak
byla uzavfena a plnéna smlouva o pojisténi odpovédnosti za Skodu, pronajmu
vozidla a koupi vozidla, a to za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Jiné pravni ukony a opatteni
K jinym pravnim tkontm a opatfenim, mezi spole¢nostmi Dalkia Industry
a ovladanou spolecnosti, tj. Czech-Karbon nedoslo.

ProtipInéni a prohlaseni o ujmé

ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v této dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklém. Provedené fakturace odpovidaly skutecnym

vydajlim. Spolecnosti Czech-Karbon nevznikla timto vztahem zadna ujma

Spolecnost Dalkia Ceskd republika, a.s.

Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti Czech-Karbon a spolecnosti Dalkia Ceska republika byly uzavieny
a pInény smlouvy o individudlni obchodni smlouvy o nakupu a prodeji elektrické
energie, a to za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Jiné pravni ukony a opatfeni
K jinym pravnim tkontim a opatfenim mezi spolecnostmi Dalkia Ceska republika
a Czech-Karbon nedoslo.

ProtipInéni a prohlaseni o ujmé

ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplsobem v této dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklém. Provedené fakturace odpovidaly skute¢nym

vydajum. Spolecnosti Czech-Karbon nevznikla timto vztahem zadna ujma.

B. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym ovladajici spolecnosti

B1. Dalkia Powerline Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq

1.

Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti Czech-Karbon a spolecnosti Dalkia Powerline byly uzavieny
a pInény smlouvy o distribucnich sluzbach a dodavce elektrické energie, a to
za ceny v obchodnim styku obvyklé.

2. Jiné pravniukony a opatfeni
K jinym pravnim tkontim a opatfenim, mezi spolecnosti Dalkia Powerline
a ovladanou spolecnosti, tj. Czech-Karbon nedoslo.
3. ProtipInéni a prohlaseni o ujmé
ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v této dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklém. Provedené fakturace odpovidaly skutecnym
vydajim. Spolecnosti Czech-Karbon nevznikla timto vztahem zadna ujma.
IV. ZAVER

Jednatel spolecnosti konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnos-

ti Ujma ze vztaht s ovladajici osobou nebo ze vztaht mezi propojenymi osobami. Jedna-

tel spolecnosti dale konstatuje, ze zprava je uplna a ze zvefejnénim dalsich informaci,

zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky tdajt, podléha rezimu obchod-
niho tajemstvi dle § 17 ObZ, resp. micenlivosti dle §194 ObZ.

V Ostravé dne 31. 3. 20M

/ Ing. Pavel Lunacek
jednatel spolecnosti
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Zprava nezdvislého auditora pro spoleénika spoleénosti
CZECH-KAREON s.r.0.

[etni zivirka

Mo zikladi provedendho audits jsme dne 4. oo 2001 vydali kidetnl mivérce, lderd je
sonlist] o vitodnd privy, spedve nisledujicibo andni:

Provedti jsme audit philofené difetni zivirky spaleznosti CZECH-KARBON s.r.0., 1), rogvahy
k 31, prosinei 2010, vykazu zisku a zrity za rok 3000 a phlohy vt Gletni mivérky, vietné
popisu poubitich vimemmjch Gfemich metod 3 ostainich dopbiujicich edajd. Udsje
o spoleénasti CEZECH-KARBON 5o jsou uvedeny v bodé | philohy této aetni zdvirky,

Odpowdanost statutdrnibo crgdmy ifemi fednotky za ietni zdvirky

Statutimi orgin spolelnosti CZECH-KARBON sr.o. je odpovidng za sestaveni dfeind zdvirky,
kterd podivd vémy a poctivi obraz v souladu 3 Beskimi bletnimi pledpisy, & za tkovy vnitfad
kontrolmi systém, klery povabuje za mezbytny pro sestavend Ofctni ziverky tak, aby
neobsabovala vimamneé nespriveosti spisobené podvadem nebo chybou.

Odpovidnoss auditora

Nasi odpovidnost je vyjidkit na zikladé provedentho auditu virak k téeo dfetnl zivirce, Audit
Jjeme provedli v souladu s zdkenem o auditorech, Mesindrodniml saditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikstnimi dolofkami Komory suditorh Ceské republiky, V soulsdu 5 témita
pledpisy jsme povinei dodrfovat etické paadaviey 8 raplinovat @ provést sudit tak, ahychom

ziskali prindfenou jistoty, be o2etni zivérks neobsahuje vienamné pespravnost,

Audit zahruje provedeni audisorskych postupll, jgjich? cllem je ziska dlikami informace
o &atkach a skutenostech uvedengich v Gletni zivirce. Vybér auditorskych postpl mivisi na
isudin auditorn, victnd vybodnoceni rizik, 2 0femi zhvérks obsaheje vienameé nesprévnosti
epdisobené podvodem nebo chybow PR vybodnocovdni téchito rizik suditor posoudf vnithni
kontrelni systém, kiery je relevanind pro sestaveni bletni sivirky podivajici vEmy a poctivy
chraz. Cilemn tohoto posouzeni je navrheowt vhodné suditorské postupy, nikoli vyjédfit se
k Gkinnosti vnitfnihe kontrolnibo systému odeml jedmotky. Audil 16} zshmuje poscarent
vhodeosti poufitych Gfetnich metod, plimbfenosti OSemnich odhadd provedengch vedenim
i posouzeni celkowé prezentsce dfetn] sivirky,

Jsme plesvidieni, 3o ziskané dikamni informace poskytuji dostatefng o vhodng zdklad pro
vyjlidieni nafeho vimolo.

) ik sl Aol B, B Corch breiom sy emown ad
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Virok auditora

Podle nafieho ndrory Gletni zlvérks podivd vimy o poctivy obraz aktiv a pasiv spolelnosti
CZECH-KARBON sre. k 31, prosined 2010 & nikladh, vinosh a vishedku jejiho bospodafenl
2 ok 2010 v soulady s Seskimi Gtetrimi phedpisy.”

zpl'.l‘lﬂtﬂllu.

Provedli jome ovifeni viené sprivnosti ddaji uvedenich ve rprivé o vatazich mez
propajenymi osobami spolebnosti CZECH-KARBON 5.0, 20 rok kondisi 31, prosincem 2010,
#a sestaveni 1o sprivy o vatazich a jeji vBenou spriveost je odpovedey statutimi orgin
spoletnosti. Madi odpovidnosti je vydar na ziklsdi provedeného ovifenl stanoviske k této
zpeiivé o vrtazich,

Oveteni jsme provedli v soulado s auditorskym standardem €. 56 Komary suditor Ceské
republiky. Tento standard vydaduje, abychom plinovali o provedli ovifeni s cilem miskat
onsezenou jisioly, fe zpriva o vaazich neobsabuje vionamné vioné nesprivoosti, Ovithenl je
omezen piedeviim na dotazovini pracovnikil spoletnosti 2 na analytick postupy 3 vibErovim
zpisabem provedené provifeni véené sprivnosti ddsji. Proto 1080 ovifen poskytuje nishd
stuped jistoty nel audit. Awdit zprivy o vezazich jsme neprovidéli, a proto nevyjadiujeme virok
suditora.

Na mikind® nadeho ovitend jsme nezjistili Edné skutelnosti, kieré by nis vedly k domadnce, Je
apriva o vatazich mezi propojenymi osobami spolelnosti CZECH-KARBON sro. 2 mok
kondici 31, prosincem 2010 obsshuje vizramné véceé nespriviosti.

Viroéni zpriva
Provedli jsme ovifeni souladu virodni zprivy 5 vide uvedencu ddeti Hivirkou. Za spriveost

vitolni rprivy je odpovidng statatimi orgin speletnosti, Mot odpovidnosti je vydst na
zikladit provedendho ovifen] viTok o soulady virelni sprivy 5 Gdemi ziverkou,

Ovifenl jsme provedli v soulady s Mezindrodaimi anditordkgmi standardy a souvisejicimi
aplikadnimi doloFan) Komary suditond Ceské repabliky. Tyto standandy podaduji, abychom
avéfeni naplinovali a proved|i tak, abychom ziskali pfimdfenon jistotw, fe informace chsadend
ve viTolni zprive, kreré popisujl skutelnosti, jed jsow 163 phedmdtem sobrazeni v Gletnl
giviree, jsou ve vlech vinamnych chledech v souladu s pfishuines detnd zévérkou. Jsme
pesvidieni, o provedent ovifeni poskytaje pliméfeny podklad pro vijidien] nateho virok,

Podle nateho nizora fou informace uvedené ve viTobnd zprévi ve viech vizaamnjch ohledech
v souladu 5 vide uvedencu déetni sivérkou

WV Ostrave, dne 31, biezna 2011
e, Coddes, WMML (W

KPMG Cesich republiks Audit, s.r.0,
Oprdvidni Zislo 71

Eric Seelfox (Hakar Hora, CSc.
Partner Farimer
Oprivnéni gislo 1197
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Tato vyroéni zprava byla realizovana Ekonomicko-administrativnim Gtvarem spole¢nosti CZECH-KARBON a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Dalkia Ceska republika.
Maketa: Dalkia, Veolia Environnement.

Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice, Christophe Majani d‘Inguimbert.
Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika ve spolupraci s Agenturou API.
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